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Bevezetés

In medias res: Maslow motivacids sziikséglethierarchia elmélete azt mondja, hogy
sziikségleteink azok, amelyek meghatarozzdk mindennapi tevékenységeinket, mely
sziikségletek egymassal hierarchikus sorrendet alkotnak. Ezen sziikségletek kielégitése minden
esetben lentrdl felfelé haladva torténik meg. Ha egy sziikségletet kielégitettiink, akkor az adott
sziikséglet magatartasra hatd tényez6i megsziinnek ¢és a magasabb sziikségleti szint hatdsa
érvényesiil. A fizioldgiai sziikségletek az emberi 1éthez elengedhetetlen sziikségletek, mint az
¢hség, szomorusag, stb. Ezutan az emberek szamara legfontosabb a biztonsag iranti sziikséglet,
amibdl kovetkezik a kdzdsséghez valo tartozas igénye, hogy ne érezziik magunkat egyediil,
hiszen az ember tarsas lény. Egy tarsasagon belill megbecsiiltnek lenni még magasabb
szlikségleti szint. Ezutan a teljesités, és ezaltal a dicséret, a tisztelet megszerzésének igénye
kovetkezik. A masok altali elismerés Onbizalmat ad, azon feliil mér csak a magunk szaméara
kitlizott célok elérése a legfontosabb. Az oOnkiteljesedés, Odnmegvaldsitds sziikségletérdl
magasabb szintre nem lehet 1épni a sziikséglethierarchidban, hiszen e sziikséglet soha sem
elégitddik ki teljes mértékben.

A motivacid, vagy pszicholdgiai értelemben drive-ok azok, melyek meghatarozzak az emberek
cselekvéseit, annak érdekében, hogy sziikségleteik megfelelé modon keriiljenek kielégitésre. A
motivacié természetesen lehet kiilsé vagy belsé ingerek hatasara — bar egy kiilsé motivator
sohasem lesz tartés, de elésegitheti, hogy elébb utobb a belsé motivacid kialakuljon - annak
érdekében, hogy az ember cselekvévé valjon. Minden személy egyfajta egyenstlyi allapotra
létrehozasara torekszik a mindennapjai soran. Ha ezen torekvések tartdsan akadalyokba
iitkoznek, kialakul frusztracio, a stresszes allapot, vagy a krizis érzése, mint (helyes) cselekvést
gatlo tényezd. A megkiizdési stratégidk jo része nem tudatosan ugyan, de a szocializacid soran
adjak at a sziilok gyermekeiknek, azéltal, hogy mintat nydjtanak ahhoz, milyen eszkozokkel és
modszerekkel tudja kielégiteni az egyén sajat sziikségleteit, mar csecsemd koratol . Ha az
¢lethosszig tarto tanulas fogalmara gy tekintiink, mint a sziiletést6l a halalig tart6 folyamatos,
a minket koriilvevd kornyezetre valo akcidk és reakciok sokasagara, akkor megallapithatjuk,
hogy a tanuldst mar sziiletésiink pillanatatol kezdve elkezdjik és egyre valtozatosabb
modszerekkel és eszkdzokkel ugyan, de gyakoroljuk azt egészen életlink végégig. A tanulés
tehat egy olyan folyamat, amelyet szinte a nap minden percében gyakorlunk, akar tudatosan,
akar észrevétlen torténjék is az — a bolcs6tdl a koporsdig. Hogy van-e ebben a bonyolult és
soha véget nem érd folyamatban szerepe a kozmiivelddésnek? Eloljaroban csak annyit: van €s

nem is kevés.



I. Az EFOP-5.2.2.-17-2017-00117. szamu, A kozmiivelodés szerepe az élethosszig tarto

tanulasban projekt és kozremiikodo szervezetek bemutatasa

I.1. A VOKE Vasutas Miivelodési Haz és Konyvtar bemutatasa

A nyiregyhazi ,,Vasutas” — ahogy sokan ismerik — tobb mint 100 éves mikddést tudhat maga
mogott. Ez 1d6 alatt a tomérdek szervezeti atalakulds mellett folyamatosan miikodott, boviilt,
szépiilt... Alapitdsa a vasutasok onkéntességének, kultira iranti igényének koszonhetd. Sajat
keziikkel épitették fel a hazat. Kezdetben csak a vasutasok igényeire épiiltek a miivelddési haz
szolgaltatasai, mara azonban a lakosséagi szolgaltatasok a meghatarozoak.

Szervezetlink kiemelt célja, hogy minden korosztaly szamara biztositsa a valtozo tarsadalmi
koriilményekhez és igényekhez igazoddan a hagyomanyos kultura-kozvetités és a kozkonyvtari
szolgaltatasok elemeit, elémozditsa a tarsadalmi reintegraciot kiilondsen a fiatalok, hatranyos
helyzetli csoportok tagjainak képzésével, hozzajaruljon az életszinvonal emeléséhez az
¢lethosszig tartd tanulds szemléletének terjesztésével.

Ennek érdekében biztositjuk Nyiregyhaza véaros és vonzaskorzetén €16k szamdra a szervezett
kozosségi ¢élet szinterét kilonbozd klubok és szakkorok formajaban, kozoktatasi
intézményekkel kotott egytittmiikodési megallapodasok keretében kiemelt figyelmet forditunk
a gyermekek kreativ kompetencidjanak fejlesztésére, tehetséggondozasra. Felndttképzo
intézményként kiilonds figyelmet szenteliink a digitalis irastudatlansag felszdmolasara.
Célcsoportjaink kozott kiemelt helyet foglalnak el a hatranyos helyzetli embertarsaink, valamint
szervezeti elhivatottsdgunkbdl adodéan a vasutassag népes tdbora is. Intézményiink

jelmondata: Kozdsségi élményekben utazunk...

A nyiregyhazi Vasutas Miivelddési Haz és Konyvtar, mint ahogy neve is mutatja, tobbcélu
kozmiivel6dési intézmény. A hagyomanyos kozmiivelddési feladatok mellett konyvtari
tevékenységet is ellatunk, felndttképzé intézményként tdmogatjuk a lakossag képzettségi
szintjének emelését. Kiemelt célunk, hogy minden latogat6 hozz4 tudjon férni a szamara éppen

sziikséges informaciohoz, szolgaltatasokhoz, érvényesiiljon a ,,barhonnan, barmit” elve.

Intézménylink egész évben varja latogatokat. Elhelyezkedését tekintve a tagabb értelemben vett
belvarosban talalhato, a tomegkozlekedési végpontoktdl minddssze 2-3 perc sétara. Az épiilet
teljes egészében akadalymentesitett, a 2000-es ¢évek elején elvégzett atalakitdsnak

koszonhetéen. 2005-ben a Bababarat teriilet mindsitést is megszereztiik.



Tobbcélu  kozmiivelddési intézményként sokrétli partneri és beszallitéi kapcsolattal
rendelkeziink. Szolgéltatdsaink nagy részét sajat szervezésli rendezvényeken, képzéseken
keresztiil nyujtjuk, de befogadjuk partneri kapcsolatainkon keresztiil mas civil szervezetek
programjat is. Non-profit szervezetként fontos szamunkra, hogy a nonprofit jelleg az
arképzésiinkben is megjelenjen, igy a piaci arnal alacsonyabb aron, bizonyos szolgéltatasok
esetében téritésmentesen tudjuk szolgéltatasainkat nyujtani, ezzel elérve a hatranyosabb

tarsadalmi rétegeket is.

Intézménylink tobb orszadgos halozatnak is tagja. Elso és legfontosabb ilyen a VOKE — azaz a
Vasutas Orszagos Kozmiuvelddési és Szabadidé Egyesiilet. Itt nem csak ,,tagi” viszony alakult
ki, hanem alapvetden ,,fliggdségi” is, hisz jelenlegi szervezeti formankban VOKE altal alapitott,
jogi szempontbol egyesiileti formaban, ©6nall6 addészdmmal rendelkezd intézményként
miikodiink, 6nallé gazdalkodasi jogkorrel, szarmaztatott jogi személyként.

Szintén meghatarozé orszagos halozat a Teriileti Miivelddési Intézmények Egyesiilete.
Mindkét egyesiilet orszdgos haldzattal rendelkezik, igy intézménylink nemcsak megyei, hanem

orszagos ismertséggel és kapcsolatokkal rendelkezik.

TAMOP-3.2.13-12/1 és EFOP-3.3.2-16-2016 projektiink kapcsan tobb kozoktatasi, nevelési
intézménnyel is kapcsolatban allunk, veliik egyiittmiikodési megéllapodassal rendelkeziink. A
projekt keretében 6 nevelési-oktatasi intézménnyel allunk kapcsolatban, de a tagintézményi
rendszernek koszonhetden egyre tobben keresik a lehetdséget, hogy partnerként

egytittmiikodjlink.

Szervezetlink kiemelt célja, hogy minden korosztaly szamara biztositsa a valtozo tarsadalmi
koriilményekhez és igényekhez igazoddan a hagyomanyos kultura-kozvetités €s a kozkonyvtari
szolgaltatdsok elemeit, eldmozditsa a tarsadalmi reintegraciot kiilonosen a fiatal felnéttek,
hatranyos helyzetii csoportok tagjainak képzésével, hozzajaruljon az életszinvonal emeléséhez
az ¢lethosszig tartd tanulds szemléletének terjesztésével.

Ennek érdekében biztositjuk Nyiregyhdza varos és vonzaskorzetén €16k szamara a szervezett
kozosségi élet szinterét kiilonbozé klubok ¢és szakkorok formdjaban, kozoktatasi
intézményekkel kotott egytittmiikdési megallapodasok keretében kiemelt figyelmet forditunk
a gyermekek kreativ kompetencidjanak fejlesztésére, tehetséggondozasra. Felndttképzo

intézményként kiemelt figyelmet szenteliink a digitalis irdstudatlansag felszdmolasara.
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Célcsoportjaink kozott kiemelt helyet foglalnak el a hatranyos helyzeti, idés koru
embertarsaink, valamint szervezeti elhivatottsagunkbol adédoan a vasutassag népes tabora.
Intézménylink jelmondata: K6zosségi élményekben utazunk...

Munkénk sordn ezt szem el6tt tartva végezziik napi tevékenységiinket.

Célunk, hogy a meglévo erdforrasainkat, kapcsolatainkat €s a miivelddési haz altal biztositott
nyugodt légkort felhasznalva biztositsuk a szabadidd aktiv eltoltését, a kulturdlodasi
lehetdségeket, a kozosségek miikodési feltételeit, valamint az élethosszig tartd tanulds
lehetdségét. Szaktudasunk €s innovativ modszereink révén megvalosuld programjainkon tul az
eredményes és hatékony pénziigyi gazdalkodas megvalositasara toreksziink. Az eréforrasok
leghatékonyabb felhasznalasa érdekében tevékenységiinket igyeksziink dsszehangolni a VOKE

¢s a TEMI intézményeivel, illetve mas civil szervezetekkel.

Célunk elérése érdekében széleskorii tevékenységet végziink, ezért sokrétli partneri és
beszallitéi kapcsolattal rendelkeziink. Szolgaltatasaink nagy részét sajat szervezési
rendezvényeken, képzéseken keresztliil nyujtjuk, de befogadjuk partneri kapcsolatainkon

keresztiil mas szervezetek programjat is.



1.2. Tovishat Kulturalis Tarsasag

A Tovishat Kulturdlis Tarsasag megalapitasanak gondolata mar 1992-ben felmeriilt a varosi
RMDSZ valasztmanyanak keretein beliil, hisz bar az érdekvédelmi szervezet aktiv szerepet
vallalt a kozmiivelddési élet megszervezésében, nem tudott sok olyan kérdést megoldani, amely
a civil szféraban jelentkezett. Ezek k6zé tartozik példaul egy olyan haz biztositasa, ahol a
magyar kozosség megélheti magyarsagat, apolhatja hagyomanyait, erdsitheti torténelmi tudatat.
Mivel a foldrajzi tajegység telepiilései hasonld gondokkal kiiszkddtek, megfogalmazddott egy
kulturalis tarsasag létrehozasanak sziikségessége. A megalakulas a térség magyar kdzossége
belsd igényének eredménye. Az alapitod okiratokat a térség telepiilésein €16 25 értelmiségi irta
ala. Az egyesiilet tagjai onkéntes munkat végzo tandrok, orvosok, mérndkok, technikusok és
tisztviselok.

A Tarsasag a tajegységen ¢l6 tobbségi romanok és kisebbségi magyarok kozotti egyiittélés,
dialogus, megértés €s kolesonos tisztelet propagaldja a tarsadalmi és kulturdlis élet minden
teriiletén. Ily modon e vegyes lakossagu tajegységre jellemz6 hagyomany szellemében 6sztonzi
a tolerancia kiteljesitését.

A Tarsasag a kovetkezd tennivalok megvaldsitasat tiizte ki célul:

a) a tajegység lakossaga kozmiivelddési életének megszervezése;

b) a Tovishat szellemi 6rokségének feltarasa, feldolgozasa, kozkincese tétele;

¢) néprajzi jelentdségli miiemlékek szdmbavétele, gondozasa, emlékhazak, tajhazak
berendezése;

d) a tjegység kozmiivelddési sziikségleteinek kielégitésére, valamint a mas vidéken élok
kultardjanak kolcsonds megismertetésére a Tarsasag kiépiti, 0sztonzi €s apolja kapcsolatait a
romaniai €és mas, hatdrokon tali kozmiivelddési szervezetekkel, és biztositja a szellemi értékek
cseréjének kereteit;

e) miivelddési és dokumentécios kozpont 1étrehozésa targyi és szellemi emlékeink
megmentésére;

f) irodalmi versenyeken, alkoté munkéban, kulturélis tevékenységben kiemelkedd
teljesitményti didkok erkolesi és anyagi tAmogatasa;

g) alkotdk, szinjatszo csoportok, egyiittesek, néprajzkutatok tdmogatasa;

h) alkototaborok szervezése,anyagi timogatasa;

1) a tajegységen miikodod oktatasi intézményekkel és torténelmi egyhdzakkal valo kapcsolatok
kiépitése;

j) hagyomanyteremtd iinnepségek, kozmiivelddési forumok, eldadassorozatok szervezése, a
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tudomanyos kutatasok népszerisitése alkalmi és idészakos kiadvanyokban,;
k) a népi hagyomanyok apolésaban szerepet vallalo klubtevékenységek 6sztonzése és

tamogatasa.

I.3. Karpataljai Magyar Nagycsaladosok Egyesiilete

A Karpataljai Magyar Nagycsaladosok Egyesiilete (KMNE) civil szervezet, amely azért jott

létre, hogy egyesitse és tamogassa Karpatalja magyar nagycsaladjait.

A KMNE céljai kozott szerepel:

o Karpatalja magyar nagycsaladosainak képviselete, timogatasa;

e anagycsalddos életforma népszeriisitése, tarsadalmilag elismertté tétele;

o minél tobb helyi nagycsalddos csoport 1étrehozasa, miikodésiik segitése;

e ¢érdekvédelem;

e anagycsalados ¢életforma értékként valod felmutatésa;

o akeresztény értékek terjedésének €s a csalad, hazassag és magzat védelmének
eldsegitése;

o akarpataljai magyar nagycsaladosok gyogykezelési lehetdségeinek tdmogatasa és

bdvitése, akar kiilfoldon is.

Feladataik:

o akarpataljai magyar nagycsaladosok anyagi és szellemi tdimogatasa;

o anagycsaladosok problémainak csokkentése;

o csaladi kozosségek 1étrehozasa €s segitése;

e akarpataljai magyar nagycsaladosok kikapcsolodasi lehetdségeinek tamogatasa és
bovitése;

e nagycsalados napok szervezése;

o clOsegiteni a karpataljai magyar nagycsaladosok munkavallalasi lehetdségeinek
bovitését;

o azegészséges ¢letmad széleskorii elterjedésének segitése.



Jelentésebb rendezvényeik:

- Karpataljai Magyar Nagycsalados Nap

- Vandorbolcs6 atadas

- Csaladlanc szervezetek talalkozoja — 3 napos képzési program
- Helyi 6sszekotok talalkozoja Beregszaszban

- Munkaland-jarat a KMNE-nél

- Hazassag Hete Karpataljan

- Orszéaghazi latogatas Budapesten

- Bababorze és Csaladi vasar

- Edesanyak Hete Karpataljan

- Onellato nagycsalad projekt

- Baba-mama klub a KMNE szervezésében

- Csaladi és kézmiives nap Nagyberegen

- Dédai toparti pihenés

- Nagycsalados biciklitura

- Kézmiives és csaladi napok Aknaszlatinan és Kisdobronyban
- Honismereti kirandulés

- Testvércsalad - talalkozo Budapesten

- Hazasparok Hétvégéje
1.4. Szlovakiai Magyar Miivelddési Intézet

A Csemadok Miivelddési Intézete jogutodjaként jott 1étre 2012 decemberében, alapitoja a

Csemadok Orszagos Elnoksége.

Az Intézet alaptevékenysége:

1. a szlovakiai magyarsag kulturdjanak széleskorti felkaroldsa, kozvetitése, szakmai segitése
2. nemzeti tudatanak megdrzésére iranyul6 tudomanyos €s egyéb kutatdbmunka véllalasa

3. Kd6zvetlen kapcsolatot tart a hazai és kiilfoldi (Kéarpat-medencei) hivatasos €s amator
kozmiivelddési intézményekkel, szervezetekkel, kozgylijteményekkel, tudoményos
mithelyekkel, valamint azokkal az allami, regionalis és 6nkormanyzati intézményekkel,
amelyeknek feladatkore kiterjed a nemzetiségi (kisebbségi) jellegii tevékenységre is kihat.
4. A Szovetségen beliil segiti a teriileti valasztmanyok, amator egyiittesek szakmai munkajat

5. Koordindlja a Szdvetség orszagos rendezvényeinek szakmai eldkészitését, kozmiivelddési-
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modszertani kiadvanyainak megjelentetését

6. Szakmai képzési programokat szervez

Az intézet szamara kiemelten fontos a felvidéki magyarsagi identitas-tudatanak megorzése, a

kozOsség megtartd erejének ndvelése, valamint a hagyomanyok apolasa.

L.5. Vajdasagi Magyar Versmondok Egyesiilete

Az egyesiilet célja:

Szolgalni és tamogatni azokat az egyéneket és szervezeteket, akik és amelyek
versmondas teriiletén tevékenykednek a vajdasagi magyarsdg nemzeti ontudatdnak fenntartdsa,
anyanyelvi kultardjanak megdrzése, az egyetemes ¢s magyar irodalom népszeriisitése

érdekében.

Feladatai:
- a magyar nyelv és kultra dpoldsa, a nemzeti identitds Orzése;
- a kultura népszertsitése Gtjan a megbecsiilés, tiirelem és megértés megteremtése azok
kozott, akik egyiitt €lnek;
- a fiatal versmonddk tarsadalmi Onszervezddésének tamogatisa (szervezetek,
egyesiiletek, szovetségek, klubok, szakmai kordk, csoportuldsok, miihelyek...), a
versszeretok 0sszefogésa;

- a vajdasagi magyarsag ¢€s az Osszmagyarsag kozotti Osszetartds elmélyitése,

kozosségtejlesztés.

Tevékenysége:

- kapcsolatok kiépitése a versmondé egyének, csoportulasok, egyestiletek, intézmények
¢€s szakmai csoportulasok kozott, ezek egyiittmikodésének szorgalmazasa hataron beliil
és tul;

- vers- és prézamondo versenyek és szemlék szervezése, lebonyolitdsa Vajdasagban;

- a vajdasagi versmondé muhelyek szakmai segitése, tdimogatésa;

- taborok szervezése fiatal, tehetséges versmondok szamara;

- a Karpat-medencei vers-eseményekre vonatkozo tajékoztatas, felkészités, a jelenlét

biztositasa.
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Eredményei:

A VMVE 1994-ben jott 1étre Krekity Olga vezetésével. Az egyesiilet berkeibdl négy
Radnoti-dijas (a legmagasabb szintli szakmai elismerés ezen a téren magyar nyelvteriileten)
vajdasagi versmondo nétt ki. Szamos szinész is innen indult: itt tanulta a szinpadi beszéd
fortélyait pl. Palfi Ervin, Szdke Attila, Elor Emina... Az egykori versmonddk szinte
valamennyien a kultira magas szintli miivelését, a sz€p magyar beszéd tovabbadasat tiizték ki
hivatdsul bemondoként (Orovecz Krisztina, Ujvidéki Radié; Toma Viktoria, Ujvidéki
Televizid), dramaturgként (Goli Kornélia, Ujvidéki Szinhaz) vagy pedagogusként. A koltészet
gyakorlasa az egyesiilet tagjaiban maradandé nyomokat hagyott, életutakat formalt és iranyitott

a magyar kultra szolgélataba.
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Il. Paradigmak a felnétt kori tanulds eurdpai és magyarorszagi gyakorlataban 1960 —

2020 kozott

I1.1. Tudomanyos technikai forradalom (1960-1980)

A XX. szadzadi torténések alapjaiban hatarozzak meg azt a vilagot, amelyben ma is ¢€liink,
kiilonosképpen, ha azokra a tudomanyos felismerésekre gondolunk, melyek jelentds hatassal
voltak a tudomanyon ¢és a technikan keresztiil magara az emberiség fejlddésére is. Gondoljunk
csak bele, mindezen fejlesztéseknek kdszonhetden egyre kevésbé kell csupan a fizikai eronkre
hagyatkoznunk munkavégzéseink soran, sét, a szamitastechnika ma is zajloé valtozasainak
koszonhetden a szellemi munkdink jo részét is egyre inkabb felszabaditja az a technikai, aminek
a segitségével tobb idonk ¢és energidnk maradhat sajat magunk Onmegvaldsitasara és a
kiteljesedésre.

A tarsadalomra gyakorolt hatas tekintetében Dr. Szasz Gabor elmondja Ph. D. értekezésében?,
hogy a munkamegosztas szellemi és fizikai részre bomldsdnak megsziintetése abban az
értelemben, hogy az emberek tarsadalmilag mereven az egyiket vagy a masikat végzok
csoportjahoz tartoznak, egy 0j szintézissel valosithatdo meg. Ezt a munkastruktara oldalardl az
teszi lehetévé, hogy a munka technikai értelemben is tarsadalmi jelleglivé valik, térben és
iddben szétvalik a munka és a gyartas (az eleven munka kikertiil a gyartasi szférabol), a termeld
tarsadalmi egyénként tevékenykedik. Teljesitményét az altalanos tudaskincs tanulassal
elsajatithato része hatdrozza meg, bar az egyéni tapasztalat (persze ez is preciz miiszerekkel
nyert informéciokra tamaszkodik) is megmarad, mint tényezd, de ez mar példaul egy
szamitogépes szakértdi rendszer tudasbazisaban koncentralva nem pusztdn az egyén termeld
képességét noveli. Ezt a korszakot joggal nevezik tehat a miivelddés €s a képzés forradalmanak.
A TTF kezdetén a technikai sziikséglet kényszere, amely még meglehetdsen lokalis, nem tudja
legy6zni a tarsadalom haszonélvezdinek -ellenérdekeltségét. Az egyéni érdeklodésnek
megfeleld, differencialt igények termelékeny kielégitése ma mar miiszakilag csaknem teljesen
megoldott probléma. Ezt az in. rugalmas gyartérendszerek (FMS-ek) teszik lehetévé. Az FMS-
ek tervezéséhez olyan sokoldaltian képzett szakembereket keresnek a gyarto vallalatok, akiknek
a tuddsa 6-8 diplomas specialistdét egyesiti mindségileg magasabb szinvonalon. A
felsoktatasban is megkezdték az atfogd, szintetizaldo tantdrgyak, mint példaul a

rendszerelmélet €s a transzportelmélet oktatasat.

1 Dr. Széasz Gabor: A Kelet-Eurdpai orszagok miiszaki fejlédésének sajatossagai c. Ph. D. értekezés I. melléklete
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I1.2. Permanens miivel6dés (1980-1990-es évek kozepe)

Maga a fogalom az UNESCO montreali konferencidjan jelent meg elsé izben az 1960-as
években, am a hivatalos magyarazatara egészen 1972-ig kellett varni, amely az ugynevezett
Faure jelentésben az aldbbiak szerint irja le annak lényegét: az egyén felkészitése a tanulod
tarsadalmi kihivasokra — ez a késdbbi, ma is hasznalatos €lethosszig tartd tanulds paradigma
elofutara volt. Az altalanos felfogas az, hogy a hagyomanyos iskolai oktatds €s nevelés mar
nem képes betdlteni teljes mértékben azon funkciojat, hogy az egyént felkészitse a felnotté
valasra és a vildgban vald boldoguldsra, mivel az 4ltalanos értelemben és az iskolaban
folyamatosan mért lexikalis tudas bizony nem elegendd a sikeres boldogulashoz. A vilagunk
felgyorsult, folyamatosan ujabb és jabb készségekre, képességekre és kompetencidkra van
sziikség, tehat a tanulds nem fejezddik be a egy-egy iskola kimeneti kovetelményeinek a
teljesitésével, hiszen olyan emberfkre van sziikség, akik gondolkodni és cselekedni képesek,
vagyis sikeresen tudnak alkalmazkodni a folyamatos valtozasokhoz. Sziikségszerli, hogy az
iskolai keretekbdl ki kell 1épni és szemléletet kell valtani ahhoz, hogy ez megvalosulhasson igy
a holisztikus szemlélet egyre inkabb fontosabba valik. Az emberi lény 6nmagaban vizsgalva is
sokkal Osszetettebb annal, minthogy egy-egy szakmaval vagy képzettséggel meghatarozhatd
legyen egy egyén minden tulajdonsaga. A tanulds tehat sohasem fejezddik be igazén, csak nem
mindegy, hogy az egyén mennyire lesz felelds gazdaja sajat onnevelésének, testi, lelki €s
szellemi fejlesztésének. Hiu abrand azt gondolni, hogy ez ,,csupan” az iskola feleldssége — az
egyént koriilvevd mesterséges €s természetes tdmogatorendszerek jelentdsen hozzéjarulnak
ezen attitid kialakulasahoz vagy éppen forditva, a nem kialakuldsdhoz. A mar fentebb
hangsulyozott kisgyermekkori nevelés idészakatol kezdve, vagyis magéanak a szocializdcionak
kulcsfontossagu szerepe van a nyitott, gondolkodni és cselekedni tudod és a sz6 nem klasszikus
értelmében vett tanulni tudo és akard attitiid kialakitasaban.

A kilencvenes években terjedt el a permanens nevelés fogalmat felvaltva az élethosszig tartd
tanulas kifejezés, amely az UNESCO 1997-es Hamburgi konferencidjat kovetéen mar
deklaraltan magaban foglal minden formalis, informdlis vagy nonformalis keretek kozott
végzett tanuldsi tevékenységet, amely személyes, allampolgéari vagy foglalkoztatési
szempontbol tudds, készség- vagy képességfejlesztés, az iskolaskor kezdetétdl az emberi élet
végeig tart, mely folyamatban a kézmiivelddési intézmények is egyre nagyobb jelentdséggel

birnak.
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I1.3. Tudas alapu tarsadalom (1990-es évek kozepétol napjainkig)

Koztudott, hogy manapsdg az informécio tarsadalmaban éliink, ahol a legfontosabb értéket
maga a tudas jelenti. A Liszaboni stratégia az ezredfordulon is megfogalmazta a tudas alapu
tarsadalom stratégiai kereteit, melyet az Europai Unio6 jelenleg is célként fogalmaz meg annak
érdekében, hogy a gazdasag versenyképessége biztositott legyen. Ahhoz, hogy mindez
megvalosulhasson, tovabbra is elengedhetetlen a rendszerben valé gondolkodas, melyhez a
tarsadalom valamennyi tagjadnak és intézményeinek aktivan hozza kell jarulnia tanfolyamokkal,
kiilonbozd ismeretterjesztd eldadasokkal, tehat minden olyan lehetséges eszkozzel, amely
valamennyi kozmuvelddési intézmény rendelkezik és milkodik vagy mikodhet kozre
mindennapi munkaja soran.

Fontos, hogy megértsiik és megértessiik, a tanulds nem fejezddik be az iskolai tanulmanyokat
kovetden és hogy a tudas nem cél, hanem eszkoz kell legyen az aktiv tarsadalmi részvétel
megvaldsuldsdhoz. Mindehhez sziikséges az egyének lexikalis tudasdnak a gyarapitdsan tul
olyan készségek, képességek ¢s kompetencidk elsajatitasa, melyeket a hagyomanyos
értelemben vett iskolarendszerti oktatasban sajnos nem feltétleniil kapnak meg az emberek. De
még ha meg ez nem is igy lenne, az oktatési intézményeknek €s a benne dolgozoknak is (és a
csaladnak is, mindenkinek is) nagy a feleldssége abban, hogy képes-e egyaltalan kialakitani azt
a beliilrdl fakado igényt €s fenntartani a tanulds iranti motivaciot, ami feltétlentiil fontos ahhoz,

hogy az egyén sziikségét érezze sajat onmiivelésének tuddsalapu tdrsadalmunkban.
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I11.. Alapdokumentumok a kultura és az élethosszig tarté tanulas terén
I11.1. Kultira az Eurdpai Unioban

A kultara Eurépa gazdag orokségének és torténelmének alapvetd része, és fontos szerepet
jatszik a helyek vonzerejének novelésében, valamint egy adott hely egyediségének
erésitésében. A kulttra €s a kreativitas az innovacid fontos hajtoereje €s eldomozditdja, illetve a
vallalkozéasok jelentds forrasa. A kultira kulcsfontossagu hajtoerét képvisel a turisztikai
bevételek novelésében, mivel a kulturdlis turizmus vildgszerte a legnagyobb és legjobban
novekvd turisztikai szegmensek egyike. A kultira fontos szerepet jatszik a tarsadalmi

befogadas tdmogatasaban is.

111.2. Az Eurépai Kozosségek Bizottsaganak Koézleménye: Tanulni sohasem késo
(Briisszel, 2006.)

A kozlemény kiemeli a felndttkori tanulas alapvetden fontos szerepét az egész életen at tartd
tanulasban: az aktiv polgari szerepvallalas és a kompetenciak kialakitasaban alapvetden fontos
szerepet jatszik. A cselekvési terv azokra iranyul, akik alacsony iskolazottsaguak, nem
megfeleld a szakmai képzettségiik, illetve a tarsadalmi beilleszkedést eldsegitd készségek
hidnya miatt hatranyos helyzetliek. A kiilonb6zd adottsagli és sajatossagokkal rendelkezd
tagallamoktol fiiggéen ebbe a csoportba tartozhatnak migransok, idésebbek, ndk vagy
fogyatékkal élok. A cselekvési terv kiinduld gondolatmenete szerint a kivalo mindségt,
hozzaférhet6 felndttoktatasi rendszer sziikségessége mar nem képezi vita targyat, tekintettel
azokra a kihivasokra, melyekkel Eurdpéanak az elkdvetkez6 években szembe kell néznie:

 a demografiai valtozasok eldidézte munkaerdhiany csokkentése a képzettségi szint altalanos
emelésével és az alacsonyan képzettek szaktudasanak novelésével (2006-ban 80 millio a
szamuk). A felndttkori tanulds ehhez gyorsan €s hatékonyan tud hozzajarulni,

* Az iskolabol lemorzsolodok tovabbra is nagy szdméanak (2006-ban csaknem 7 millio)
csokkentése azaltal, hogy a képzettséggel nem rendelkezd felndttek szdmara masodik esélyt
biztositanak;

» A tarsadalom peremére szorult csoportokat sujtdo szegénység és tarsadalmi kirekesztettség
tovabbra is fennall6 problémainak mérséklése. A felndttkori tanulds nemcsak az egyén
szakértelmét noveli, de aktiv polgari szerepvallalasat és személyes autondmiajat is erdsiti;

* A migransok tarsadalomba és a munkaerdpiacra vald beilleszkedésének eldsegitése. A

felndttkori tanulas testreszabott képzéseket, példaul nyelvtanulast ajanl fel, hogy hozzajaruljon
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a beilleszkedés folyamatdhoz. Emellett a fogad6 allamban szervezett felndttkori tanuldsban
valo részvétel a migransoknak lehetdséget nyujt arra, hogy biztositsdk a magukkal hozott
végzettségek jovahagyasat és elismerését;

* Az egész ¢leten at tartd tanuldsban valo részvétel novelése, elsdsorban arra a tényre
koncentralva, hogy a 34 évnél idésebbek korében a részvétel csokken. Mikozben Europaban
egyre nd az atlagéletkor, ndvelni kell az idésebb munkavallalok részvételét is a felnottkori
tanulasban. A cselekvési terv f6 célkitiizése, hogy végrehajtsa a ,, Tanulni sohasem kés6é” cimii
kozlemény 6t legfontosabb lizenetét: a részvétel eldtti akadalyok megsziintetése; az agazat
mindségének ¢és hatékonysagdnak novelése; a jovahagyads ¢és elismerés folyamatanak

felgyorsitasa; a megfeleld befektetés biztositasa; az dgazat figyelemmel kisérése.

111.3. Az Eurépai Parlament és a Tanacs 1720/2006/ek hatirozata az egész életen at tarté
tanulas terén egy cselekvési program létrehozasardl

Az egész ¢leten at tartd tanulds programjanak altalanos célkitlizése, hogy az egész €leten 4t tartd
tanulés révén hozzajaruljon a K6zosség, mint fenntarthatd gazdasagi fejlodést mutatd, tobb €s
jobb munkahellyel és nagyobb foku tarsadalmi kohézidval rendelkezd, fejlett, tudasalapu
tarsadalom fejlesztéséhez, biztositva mindekdzben a kornyezet megfeleld védelmét a jovo
generaciol szamara. Kiilondsen el kivanja segiteni a K6zosségen beliili az oktatasi és képzési
rendszerek kozotti kolesonds cserét, egyiittmiikodést és mobilitast, hogy e rendszerek a
mindség tekintetében az egész vilag szamara referenciaértékké valhassanak.

Az agazati alapprogramok a kovetkezok:

- Comenius program, amely a felsé kdzépfoku oktatas végével bezarolag az iskola-elokészitd
¢és az iskolai oktatasban részt vevok tanitasi és tanuldsi igényeire, valamint az ilyen oktatast
nyujtéd intézményekre és szervezetekre irdnyul;

- Erasmus program, amely — a tanulmanyok vagy a képesités megszerzésének hosszatol
fiiggetlentil, és a doktori tanulmanyokat is beleértve — a formalis felsdoktatasban és a felséfoku
szakoktatasban és -képzésben részt vevok tanitasi €s tanulasi igényeire, valamint az ilyen
oktatast €s képzést nyujté vagy tamogato intézményekre €s szervezetekre iranyul,

- Leonardo da Vinci program, amely a fels6fokutol eltérd szinti szakoktatasban és - képzésben
részt vevok tanitasi és tanulasi igényeire, valamint az ilyen oktatast és képzést nyljtd vagy
tdmogato intézményekre és szervezetekre iranyul;

- Grundtvig program, amely a feln6ttoktatds valamennyi formdjéban részt vevok tanitasi és
tanulasi igényeire, valamint az ilyen oktatast nyajt6 vagy tdmogatd intézményekre &s

szervezetekre iranyul.
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- Transzverzalis program a kovetkez6 négy kulcstevékenységet foglalja magaban: szakpolitikai
egylittmiikddés €s innovacid az egész életen at tarto tanulds terén; a nyelvtanulds tamogatésa;
IKT-alapu innovativ tartalom, innovativ szolgaltatdsok, mddszertan €s gyakorlat fejlesztése az
egész ¢€leten at tartd tanulads szdmara; a program és a korabbi kapcsolodd programok altal
tamogatott tevékenységek eredményeinek terjesztése és kiaknazasa, €s a bevalt gyakorlatok
cseréje.

- Jean Monnet program az europai integracidval foglalkozé intézményeket ¢és tevékenységeket
tamogatja.

IV. Az LLL és ami mogotte van

A LLL eredeti modellje, harom kategodriat kiilonit el annak érdekében, hogy a tanulas valoban
folyamatosan biztositott lehessen:

- formalis tanulas,

- nem formalis tanulas

- informalis tanulas

De mindenekeldtt le kell szogezniink a kdvetkezot: minden képzés tanuldsi folyamatban
realizalja céljait és kompetenciavaltozdssal jar, de nem minden tanulasi folyamat, mely
kompetenciavaltozassal jar, kotddik formalizalt képzési keretekhez. Ebbol is megallapithato,
hogy tanulni szinte barhol és barhogyan lehet, a kovetkezé keretek kozott, Tét Eva, az

iskolarendszeren kiviili tanulas elismertetésének kérdéseivel foglalkozo publikacioja alapjan:

Formalis tanulas:

Formalis tanulds alatt azt a tevékenységet értjiikk, amelyben az életkor szerinti hierarchidba
rendezett tanuldcsoportok, erre feljogositott €s kiképzett oktatok iranyitdsa alatt tanulnak, a
képzés célja, tartalma, idépontja, helyszine és modja részletesen szabalyozott. A formalis
tanulds tehat szervezett és strukturalt kozegben (pl. oktatasi, képzési rendszer, vallalati képzés
keretei kozott) torténd tanulds, mely rendszerint a tudds megszerzését igazold hivatalos

elismeréssel (diploma, bizonyitvany) zérul.

Nem formalis tanulas:
A nem-formalis tanulds korébe sorolhatok azok a foglalkozasszerlien képzést folytatok altal
irdnyitott, az iskolarendszerii képzésen kiviil szervezett kiilonféle tanfolyamok, szeminariumok,

vagy hasonlo keretek kozott szervezddo tevékenységek, amelyeknek célja ismeretek atadasa, a
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képességek illetve a személyiség fejlesztése. A formalis- €s nem-formalis képzésekre egyarant
jellemzd a szervezettség ¢€s iranyitottsag. A non-formalis tanulds egy tervszerli, nem
kifejezetten tanulasi célzatl, de jelentds tanuldsi elemet tartalmazd tevékenység keretében
végzett tanulds. Az alapoktatasi és képzési feladatokat ellaté rendszerek mellett zajlik, és
altalaban nem zarul hivatalos bizonyitvannyal. Szinterei lehetnek kozmiivel6dési intézmények,
munkahelyek, civil és tdrsadalmi szervezetek vagy a formalis oktatdsi rendszerekben folyo

tanulas kiegészitése céljabol létrehozott képzdintézmények.

Informalis tanulés:

A témaval foglalkozo6 szakirodalomban legtobbszor azt talaljuk, hogy az informalis tanulast
sokszor a nem formalis tanulas részeként aposztrofaljak, mi azonban ugy gondoljuk, sokkal
inkabb célravezet6bb, ha ezt a fogalmat kiilon kezeljiik és targyaljuk a tovabbiakban, még akkor
is, ha maga a fogalom igen nehezen értelmezhetd. Az Eurdpai Bizottsag ugy definialja, mint a
egyének szamdara sem egyértelmii, hogy az adott pillanatban ugy tanulnak, hogy kozben
fejlddnek bizonyos készségeik és képességeik. Tot Evat kovetve: az informalis tanuldsra az
jellemzd, hogy nem rendszerszer(i, strukturdlatlan, az egyének kulturdlis szolgaltatasok
igénybevétele, tarsadalmi intézményekben valo tevekenység, politikai aktivitas illetve a média
hatasai kovetkeztében jutnak 10 ismeretekhez, illetve sajatitanak el 0j, a munkavégzés
szempontjabol is relevans viselkedési elemeket - sokszor nem is tudatositva e tanulasi folyamat

eredményeit.

Osszegezve tehat az informalis tanulds a mindennapi élettevékenység keretében torténd, nem
feltétleniil tudatos, jelent8s aranyban indirekt tanulasi tevékenység, mely jellemzbéen a
csaladban, munkahelyen, barati k6zosségekben, szabadidds tevékenység soran, vagy akar a

média altal kdzvetitett ismeretek elsajatitasat jelenti.

Ha figyelembe vessziik a feln6ttkori tanulds korabban targyalt paradigmait, akkor az aldbbiakat
allapithatjuk meg:

A tudoményos, technikai forradalom idején a formalis tanulas és feln6ttképzés volt a leginkabb
jellemzd, amely a munkaerd-piaci, szakmaszerzd felndttképzések, munkahelyi képzések,
atképzések, nyelvi képzésekben meriilt ki.

A permanens miivelddés és a tudas alapu tarsadalom paradigmak jellemzdi a non-formalis és

informalis felndttkori tanulas és képzés, a tarsadalmi integraciot, beilleszkedést eldsegitd, a
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kirekesztés felszamoléasat célzo képzések. Ide tartoznak tovabba az altalanos érdeklodést
szolgald non-formalis (informadlis) képzések is, mint pl. az életvezetési kérdések, a szabadidd
hasznos eltoltése adja, mely tevékenységre jellemz6 egyfajta rétegspecifikus megkdzelités, ami
kiegésziti a hagyoméanyos oktatdsi tevékenységeket ¢és aktivan megjelennek a
kozosségtejlesztoi tevékenység jellemzoi.

Ha az ¢lethosszig tartdo tanuldst, mint élethosszig tartd tevékenységet vizsgaljuk, fontos
tisztaznunk és megvizsgalnunk olyan fogalmakat, melyek az egyén személyiségébdl fakadnak
¢s jarulnak hozza annak a motivacionak a kialakitdsahoz, melynek a szellemében lesz képes az
egyén ,,jol miikddni” a tarsadalomban, ami nem jelent mést, mint a kompetenciakat.

A kompetencia nem mas, mint a képzésben részt vett személy ismereteinek, készségeinek,
képességeinek, magatartasi, viselkedési jegyeinek Osszessége, amely altal a személy képes
lesz egy meghatarozott feladat eredményes teljesitésére”

Els6 korben vizsgaljuk meg a kulcskompetencidk fogalmat és teriileteit, melyet az Eurdpai Unid
referencia kerete hataroz meg:

- anyanyelven folytatott kommunikaci6: annak képessége, hogy az egyén fogalmakat,
gondolatokat, érzéseket, tényeket és véleményeket tud kifejezni és értelmezni szoban és irasban
egyarant.

- idegen nyelveken folytatott kommunikécid: a fentieket mediaciods készségekkel egésziti ki (pl.
Osszefoglalas, parafrazealds, tolmacsoléds vagy forditas), valamint interkulturalis megeértés.

- matematikai, természet- és miiszaki tudomanyi kompetenciak: magabiztos szamolni tudas, a
természeti vilag miikodésének megértése, valamint a tudas €s a technologia alkalmazéasa az
érzeékelt emberi sziikségletekre adott valaszként (pl. orvostudomany, kozlekedés vagy
kommunikécio).

- digitalis kompetencia: az informécios tarsadalomhoz kotddd technologidk magabiztos és
kritikus hasznalata a munka, a szabadid6 és a kommunikacio terén.

- szocidlis és allampolgari kompetencia: a sajat tanulds egyéni vagy csoportos
megszervezeésének képessége.

- kezdeményezdkészség: az elképzelések megvaldsitasanak képessége a kreativitds, innovacid
¢s a kockdzatvallalas révén, valamint a tervek készitésének és végrehajtasanak képessége.

- kulturdlis tudatossag és kifejezOkészség: az elképzelések, élmények és érzések kreativ
kifejezése fontossdganak elismerését a kiilonb6z6 miivészeti agakban (a zenében, az
irodalomban, a képzémiivészetben és az eldado-miivészetben).

A mindennapokban fontos még az tigynevezett palyaorientacidos kompetencidk fejlesztése is,

amelybe beletartozik a:
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- palyaorientacio
- palyavalasztés

- palyakorrekcio

Majd ebbdl kifolyolag a munkavallaloi kompetencidk is eldtérbe kell keriiljenek, igy mint:

- allaskeresés-;

- allaselnyerés-;

- munkahelymegtartas kompetenciai

Fontos azonban megjegyezniink, hogy a fenti kompetencidk nem kiiloniilnek el egymastol,

hanem szorosan egymasba kapcsoldodnak, dsszefonddnak, hiszen az alapkészségek minden

esetben a tanulas alapjait adjak meg €s a tanulasi készségek tamogatjak a tobbi kompetencia

minél magasabb szintli elsajatitdsat. Valamennyi kompetencia alkotéelemét adja a kritikus

gondolkodéds, a kezdeményezés, a hatékony problémamegoldas, a kockéazatelemzés ¢és

értékelés, a dontéshozatal és nem utolsé sorban az érzelmek konstruktiv kezelése. Es mindezt

hol? A felnéttkori tanulas magyarorszagi intézményrendszere az alabbiak szerint alakul:

Piaci-vallalkozasi szektor

I. Paradigma

Allami-6nkorméanyzati

szektor

Nonprofit szektor

Kulturalis célokat szolgald
gazdasagi tarsasagok
Rt.

Bt.

Kft.

Allami 6nkormanyzati
Kulturalis,
kozmiivel6dési és
kozgyiijteményi

intézmények

Egyesiiletek, alapitvanyok,
kht.
TIT
MNT
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V. Szakpolitikai célkitiizések a kulturalis agazat eurdpai unios célkitiizéseinél

A Kormany ,,A Magyar nemzeti tarsadalmi felzarkozasi stratégia II., Az egész €leten at tartd
tanulas szakpolitikajanak keretstratégidja, a Koznevelés-fejlesztési stratégia, tovabba a
Végzettség nélkiili iskolaelhagyas elleni kozéptavu stratégia elfogadasardl” szolo 1603/2014.

(XI. 4.) Kormanyhatarozataval elfogadta az egész €leten at tartd tanulés stratégidjat.

A Kormany altal elfogadott Keretstratégia alapjan meghatarozott beavatkozasok azonositasa az
alabbi atfogo célok, illetve teriiletek szerint tortént:
1. Azegész életen at tarto tanulasban valo részvétel novelése és a hozzaférés javitasa.
2. Azegész életen at tartd tanulas alapelveinek erdsitése az oktatasi és képzési rendszerben
¢s a felndttkori tanulasban.

3. A tanulas értékének és eredményeinek lathatdsaga €s elismerése.

A keretstratégia ide vonatkozé része szerint az egyik beavatkozasi teriilet a nem formalis €s
informadlis tanulds célorientélt bovitése, célul kitlizve a kulturélis intézmények nem formalis és
informalis tanuldst tdmogatd tevékenységeit és programjait, a masik pedig a kulturalis
intézmények szerepének erdsitése a felndttkori tanulasban, melynek célja az egész életen at
tartd tanuldst megalapozo kulturalis fejlesztések és az egész €leten at tartd tanuldashoz

hozzaférés biztositasa a kulturalis intézményekben.

Ha megvizsgéljuk az Eurdpai Unio palyazati felhivasait, akkor megallapithatd, hogy az alabbi
harom f6 szegmens mentén kivant a szakpolitika hozzajarulni az ¢€lethosszig tartd tanulés

biztositasdhoz, néhany konstrukciot felhozva példanak:

A tudasgyarapitds megvalositasa soran atfogd célként jelentek meg azok a torekvések, melyek
hozzajarulnak a végzettség nélkiili iskolaelhagyas csokkentéseéhez a kiilonb6z6 kompetencia-
¢s személyiségfejlesztd programokkal, tovabba cél volt a koznevelés eredményességének és
hatékonysaganak novelése a nem formalis és informalis tanuldsi alkalmakkal és végiil, de nem
utolso sorban az emberi erdforrds fejlesztése az egész életen 4t tartd tanulas eszkozeivel is

prioritast élvezett a szakpolitikai koncepciot tdimogato konstrukciok esetében.
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VI. A kozmiivelodési intézmények helye és szerepe az élethosszig tarté tanulas
tekintetében

A magyar kdozmiivelddés intézményei — az értékelvii kozmiivelddés fundamentumaként — ma
mar az ideoldgia- és programkoézpontiusag helyett a kozosségépitd személyiség-fejlesztést
allitjak tevékenységiik kozéppontjaba. A kulturalis intézmények kozott a legszélesebb korben
ok biztositjdk a kulturalis javakhoz vald hozzaférést és a kulturdlis esélyegyenldséget. A
mivelddési és kozdsségi hazak maradtak a leszakadd, hatranyos helyzetli tdrsadalmi rétegek
szdmara a kulturalis aktivitas leginkabb elérheté intézményei. Az intézmények alapfeladatai
kozott ezért elsébbséget élvez a hatranyos helyzetli kozosségek befogadasa, felkaroldsa,
kiilondsen ama csoportok, rétegek és korosztalyok részére, amelyeknek a kulturalis repertoarja
valamilyen okbol hianyos, szegényes, és a miivelddési aktivitasukban dtmenetileg vagy tartésan
akadalyozva vannak. Ennek eredményeként ezek az intézmények a miivelédési hazak uj
generacidjaként a 21. szazad elsd évtizedében Magyarorszagon is az egész életen at tartd tanulas
(LLL) stratégiai programjanak fontos szinterévé valtak.

A kozmiivelodési intézmények, miivelodési hazak uj generdcidjara jellemzo:

- A helyi tarsadalmak jelentds hdnyada igényli mitkddéstiket, ragaszkodik fenntartdsukhoz, és
véltozatos formaban hasznalja Oket, karbantartasukrol, felujitasukrol folyamatosan
gondoskodik.

- Az intézményhalozat telepiilésnagysag, mitkddési hely és funkciok szerint valtozatos format
mutat. Féként kistelepiilésen gyakori a tobbfunkcids és integralt intézménytipus.

- Az Eurdpai Unié tadmogatasainak eredményeként sikerrel alkalmazkodtak az LLL uj
paradigmajahoz, a kompetencia alapu miivelddésszervezéshez, finanszirozasuk, tartalmi
tevékenységiik, épitett kornyezetiik jorészt megegyezik az Eurdpaban miikodd, hasonlo
miivelddési, kulturalis, kozosségi intézmények gyakorlataval. Infrastrukturalis adottsagaik a
nemzeti vagyon részét képezik, védelmiik nemzeti érdek.

- A helyi kulturalis élet munkamegosztasaban jol azonosithatd ezeknek az intézményeknek a
tevékenységrendszere, hasznéaldik kore. A telepiiléseket, varosrészeket Osszekotd kozos
kézmiivelddési programok szervezésével fontos szerepet toltenek be a helyi értékek és a
hagyomanyok megdrzésében, az életmindség javitasaban.

- A kozmiivelddési intézményrendszer hazai jogszabalyi kdrnyezete, szabalyozasa kialakult és
sikeresen beletagolodott az Eurdpai Unids tamogatasokat rendszerezd operativ programok ¢€s
konstrukciok fogalmi rendszerébe, kiilonosen a hatranyos helyzetii telepiilések, térségek és
csoportok, a gyermek és ifjusagi korosztaly esélyeinek, életmindségének javitasaban kiemelten

kodzhasznt feladatokat lat el.
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VII. A kutatas

VI1I1.1. Eszkoz és modszer

- Kvalitativ (nem strukturalt, vagy mindségi) kutatds: itt nem hataroztuk meg részletesen elére,
hogy milyen formaju valaszokat fogadunk el, vagy a cselekvések milyen elemeit kivanjuk
rogziteni. Ezzel lehetdséget adtunk a kutatas alanyainak, hogy olyan dolgokrol, szempontokrol
is informdaciokat adjanak, amelyeket esetleg mi el6zetesen nem feltétleniil tartottunk fontosnak.
A kvalitativ kutatasnal nem egy elére meghatarozott elméleti modell alapjan dolgoztunk, hanem
a kutatds soran ,fedezziik fel” az Osszefliggéseket, s ezt mind a négy partnerdllamban,
Romaéniaban, Szerbidban, Ukrajnaban is Szlovakiaban is igy folytatjak le, Magyarorszdghoz
hasonloan. E modszerek tehat komplexen, a maguk természetességében ragadtik meg a
vizsgaltuk a jelenségeket. A kvalitativ modszereink: interjuk, a kvalitativ kisérletek és a

kvalitativ (pl. résztvevd) megfigyelés.

- Kvantitativ (strukturdlt vagy mennyiségi) kutatasunkndl pontosan meghataroztuk, hogy
milyen tipusii informaciokat fogadtunk el (konkrét alternativak megadasaval). Igy képessé
véltunk arra, hogy célzottan feltarjunk néhany informaciot, amely egy elére meghatarozott (a
szakirodalomban leirt) modell igazoldsahoz, vagy elvetéséhez sziikséges. Ez természetesen
azzal jar, hogy a megfigyelt tarsadalmi jelenséget leegyszerilisitve, a modell altal meghatarozott
néhany informacioval tudtuk csak leirni, ugyanakkor konnyen és gyorsan juthattunk viszonylag
pontos eredményekhez. Végeztiink kérddives megkérdezést, kvantitativ kisérletet és kvantitativ

megfigyelést is.

A KUTATASOK ES OSSZEHASONLITO ELEMZESEK ALAPKERDESEINEK TERULETEI:
e Hogyan fligg 0ssze a kozdsségi miivelddés és a miivelddési otthon?
e Mi a miivel6dési otthon funkcidja?
e Milyen értékeket kinal az intézmény?
e Mi jellemzi a keresletet €s a kinalatot?
e Melyek e kiilonbségek okai?
e Milyen tdmogaté modszereket alkalmaznak az LLL érdekében?
e Milyen haldzati egylittmiikodések alakultak ki eddig?

e Hogyan jarulnak hozza a multikulturélis sokszinliség megdrzésé¢hez?
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A kutatasi tervet az alabbiak szerint allitottuk ossze:

probléma meghatarozasa: Vizsgalatunk célja az volt, hogy megnézziik, a kornyezd
orszagokban a kutatas alapkérdéseit tekintve fenn all-e hasonl6 probléma, ¢k hogyan
kezelik. Milyen moddszerekkel erdsitik a kozmiivelodési intézmények tarsadalmi
szerepét? Hogyan definialjak a kozmiivel6dést? Masutt is hasonld a helyzet? Milyen
feltételek mellett? Milyen mértékii kiilonbség van az egyes orszagokban a
kozmiivel6dés megitélése kozott?

szakirodalmi adatok felkutatasa: kik és milyen kutatasokat végeztek a témaban, milyen
eredményre jutottak. Az eddigi eredmények egybehangzoak vagy van koztiik eltérés?
a vizsgalat alanyainak meghatarozasa: a vizsgdlatba a nemzetkozi egyiittmiikodésbe
bevont orszagok szakembereit vontuk be, orszagonként 100-100 fét. A kérddives
felmérésbe bevont szakembereket a partner-szervezeteken keresztiil értiik el.

mérés: kérddives felméréshez a kérddiv dsszedllitasa.

vizsgalati modszer meghatarozasa: kvalitativ és kvantitativ modszerrel végeztiik a
kutatést, mivel a kvalitativ kutatas a jelenségek mindségi megismerésére, vélemények,
attitlidok, hiedelmek Osszegylijtésére és elemzésére iranyul, a kvantitativ pedig konkrét
alternativakat fogadtunk el valaszként.

bevalasztasi és kizarasi kritériumokat hataroztunk meg annak érdekben, hogy a
kutatasba bevont 100-100 f6t bizonyos jellemz6k alapjan valasszuk ki. A kutatas soran
arra torekedtiink, hogy a szakemberek a foglalkozasi agakat tekintve egyenld aranyban
vegyenek részt: mentalhigiénés szakemberek, felndttképzok, egyhdzi személyek,
pedagogusok, kozmiivelddeési szakemberek, stb.

Az elkésziilt 6sszehasonlito elemzést jelen kotetben publikaljuk.

A kutatasi munka befejezését kovetden megkezdtiik a kérddivek feldolgozasat, kovetkeztetések

levonasat, elvégeztiik az Osszehasonlitdo elemzést. A kutatds az egyiittm{ikodd partnerek

orszagaiban a magyar lakta teriileteken tortént, igy a kérddiv Osszedllitasa és kiértékelése

magyar nyelven folyt, természetesen figyelembe véve az egyes orszagok szakpolitikai

sajatossagait.

Szent-Gyorgyi Albert ismert monddsa szerint ,, Kutatni valamit annyit tesz, mint latni, amit

mindenki lat, és kozben arra gondolni, amire még senki.”

A nemzetkozi egyiittmiikddésbe bevont partnerek segitségével Osszehasonlitd elemzést

készitettiink a bevont orszagokban tapasztalhatd koézmiivelodési helyzetrdl, melynek

fokuszaban a kulturalis szervezetek, illetve az adott orszag kozmiivelddési intézkedései alltak.
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A kutatds soran megvizsgaltuk az egyes orszagok szakpolitikai direktivait, illetve azt, hogy
ezek milyen hatassal vannak az élethosszig tartdé tanulds folyamatdra. Azonositottuk a jo
gyakorlatokat, melyekb6l modszertani szakmai 0Osszegzést ¢és szakmai ajanlasokat
fogalmaztunk meg. A kutatas célja volt, hogy a projektben meghatarozott célok érdekében
frissitsiik, bovitsiik ismereteinket, majd azt megosszuk a hazai szakemberekkel modszertani
Osszegzések, ajanlasok altal, valamint tréningeken.

A kutatasokban szerepet vallalo személyek esetében mindenkor teljesitettiik a személyes adatok
védelmének biztositasat. Minden kutatasban szigoru elvaras a résztvevok onkéntességének és
névtelenségének (anonimitasanak) biztositasa. Emellett egyértelmiien garantalnunk kellett a

résztvevok jogait és biztonsagat, a kutatas soran ezek egyaltalan nem sériilhettek.
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VI1I1.1.1 Alkalmazott méroeszkoz

A kutatasi munka soran az alabbi kérddivet alkalmaztuk a vizsgalatba bevont valamennyi
orszag esetében. Kizarolag 1 demografiai adatot gytijtottiink, mégpedig a kitdltd orszagara
vonatkozoan.

VOKE Vasutas Miivelodési Haz és Konyvtar, Nyiregyhaza

KERDOIV

Tisztelt Megkérdezett!

Szervezetlink az EFOP-5.2.2.-17-2017-00117. szdmu, A kdzmiivel6dés szerepe az élethosszig
tartd6 tanulasban cimii palydzata keretében kérddives felmérést, kutatast végez arra
vonatkozoan, hogy a projektbe bevont orszagokban milyen a kozmiivelodés, a miivelodési
otthonok ismerete, megitélése, azok mennyire jarulnak hozzd az élethosszig tartd tanulés
szemléletének terjesztéséhez.

Kérjiik segitse munkankat azzal, hogy valaszol kérddiviink kérdéseire.

A kikérdezés kizarélag kutatasi célokat szolgdl, a tobb szaz kérddiv koziil személy szerint
senkinek a vélaszait nem lehet visszakeresni. A kérddiv kitdltése anonim modon torténik.
Megért6 egyiittmiikodését elore is koszonjik!

l. Miivel6dési otthonok ismeretsége

1. Kérjiik, fejezze ki, hogy On szerint mennyire igazak a kdvetkez6 jellemzdk a
telepiilésén miivelddési otthonra!

kivalo elfogadhat6 fejlesztésre szorul

a helyi kulttra
szinvonala

a muvelddési otthon
szolgaltatasainak
szama

a muvelddési otthon
szolgaltatasainak
mindsége

a muvelddési otthon
helyi szintli
ismertsége

a muvelddési
otthonban elérhetd
klubok, szakkorok
szama

a muvelddési
otthonban elérhetd
felndttképzési
lehetdségek szama
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a muvelodési
otthonban elérheto
feln6ttképzési
lehetdségek szama

a miivelddési otthon
megkozelithetdsége

a telepiilés
értékeinek
megjelenése a
miivel6dési
otthonban, annak
programjaiban

2. Kérjiik, hogy 1-5-ig terjed6 skalan értékelje a mtivel6dési otthonok alabbi programjait!
(1- gyenge mindségl ; 5 — kivaldo mindségii)
a. A muvelddési otthon gyermekprogramjainak mindsége. (Ha nincs ilyen, vagy
Onnek nincs informécioja, hagyja figyelmen kiviil a kérdést.)

1 2 3 4 5

b. A mivel6dési otthon fiatal felndtteknek szervezett programjainak mindsége.
(Ha nincs ilyen, vagy Onnek nincs informacioja, hagyja figyelmen kiviil a
kérdést.)

1 2 3 4 5

c. A mivelddési otthon felndttek (30 évesnél iddsebbek) részére szervezett
programok mindsége. (Ha nincs ilyen, vagy Onnek nincs informécioja, hagyja
figyelmen kiviil a kérdést.)

1 2 3 4 5

d. A miivel6dési otthon szeniorok részére szervezett programok mindsége. (Ha
nincs ilyen, vagy Onnek nincs informacidja, kérjiik hagyja figyelmen kiviil a
kérdést.)

1 2 3 4 5

e. A miivelddési otthon generaciok kozotti parbeszédet, egyiittmiikodést segitd
programjainak minésége. (Ha nincs ilyen, vagy Onnek nincs informacioja,
hagyja figyelmen kiviil.)

1 2 3 4 5

1. Ertékek
1. Kérjik rangsorolja a teleptilésén miikodd miivelddési haz, kozosségi szintér
erosségeit. (1 legjellemzobb, 7 — legkevésbé jellemzo)
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Megnevezés

Rangsor

Esélyegyenldség biztositasa

Mindségi szabadido eltoltésének

biztositasa

Az identitds megdrzése

Hagyomanyok apolasa

Ko6zosségépités

Infrastrukturalis helyzet

Elethosszig tartd tanulas elGsegitése

2. Kérjiik jeldlje a tablazatban, hogy On szerint a kdrnyezetében az alabbi értékek

elsajatitasanak mi a jellemzd helyszine. Soronként csak 1 valaszt jeloljon.

Brték

Az érték elsajatitasanak legjellemzdbb helyszine

Otthon

Iskolaban

Munkahelyen

muvelodési
otthonban

helyi értékek megdrzése

nemzeti értékek megdrzése

hagyomdnyok dpolésa

Oonképzés

kisk6zosséghez valo
tartozas

multikulturalis
sokszinliség megdrzése

testi-lelki egészség apolasa

tolerancia és tisztelet

Onzetlenség

kreativitas

kemény munka értéke
(szorgalom)

1. Klethosszig tart6 tanulas

1. On szerint mit jelent az élethosszig tarto tanulds fogalma? Egyet jeldljon meg!

A munkanélkiiliség elkertilése

Fejlédés A
A megujulni tudds képessége B
Rugalmassag C
Alkalmazkodas D
Vialtozés E
Atképzés F

G




2. On szerint miért sziikséges az egész életen at tartd tanulas? Az egész életen at tartd
tanuléas azért sziikséges, mert...

ettdl sajat emberi értékiink novekszik, sajat A
szemiinkben

ez alapveté emberi sziikséglet B
a tobb tudasunk altal jovedelmiink is C
gyarapszik

ettdl sajat emberi értékiink ndvekszik, masok D
szemében

tobb tudasunk 4ltal méasok jobban tisztelnek E
emberi image-iink novekszik F

3. On szerint a miivelddési hazak hogyan jarulnak hozza az egész életen 4t tartd
tanulashoz? Tobb valasz is megjeldlhetd

tudés- és tapasztalatmegoszto A
rendezvények szervezésével
onszervezddo csoportok B
mikodtetésével

tanfolyamok szervezésével C
kulturalis programok D
szervezésével

szakkorok szervezével E

4. On szerint a kdzmiivelddés élethosszig tartd tanuldsban betdltdtt szerepében, melyik
az a 3 modszer, amit leginkabb hatasosnak tart?

humanerdéforrés fejlesztése A
infrastrukturalis fejlesztések B
anyagi forrasok biztositasa, C
finanszirozas

onkéntesek bevonasa D
vonzo ¢és aktiv kozdsségi tér E
kialakitasa

szektorkdzi egyiittmitkodés F
tobb kulturalis program, G
onszervezddd csoport

szervezése, mukodtetése

5. On szerint melyek azok az eszkdzok, amelyekkel a kozmiivelddés élethosszig tartd
tanulasban betoltott szerepét vonzobba lehetne tenni? Maximum 3 valaszt jelljon
meg.
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kommunikacio, PR A
Onkéntesek segitségével

HR fejlesztéssel, attitiid C
valtoztatassal

jobb témavalasztassal D
anyagi forrasok bevonésaval E
infrastruktura fejlesztéssel F
kozosseégi sziikségletek G
felmérésével

Koszonjiik, hogy a kérddiv kitdltésével hozzajarult munkankhoz!
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VIIL.2. A kutatas eredményei

Az els6 kérdésblokkban a miivelddési intézmények ismertségét vizsgaltuk meg, az alabbi

dimenzidkban szerint:

VI11.2.1. A helyi kultira szinvonala

elfogadhat6o  fejlesztésre szorul kivalé
Magyarorszag 56,00% 3,00% 41,00%
Romania 71,00% 1,00% 28,00%
Szerbia 82,00% 3,00% 15,00%
Szlovakia 71,00% 1,00% 28,00%
Ukrajna 60,00% 2,00% 38,00%
Végosszeg 68,00% 2,00% 30,00%

Osszességében elmondhaté, hogy a valaszadok 68 szazaléka szerint elfogadhato, 30 szazaléka

szerint kivalo €s 2 szazaléka szerint fejlesztése szorul a helyi kultura szinvonaldnak az emelése.

Orszagonként vizsgalva a valaszadd orszagok koziil Magyarorszagon a valaszadok 41
szazaléka gondolja ugy, hogy a helyi kultira szinvonala kivalo, mely az orszagok kozotti
Osszehasonlitast tekintve is a legjobb eredménynek tekinthetd. Magyarorszagot Ukrajna koveti
38 szazalékkal, majd Romania (28%), Szlovakia (28%) kovetkezik, mig a szerb valaszadok
csupan 15 szdzaléka nyilatkozott hasonldan. Elfogadhatonak a Szerbidban megkérdezettek 82
szazaléka latja, majd 71-71 szézalékkal Romania és Szlovéakia, az ukran vélaszadok 60, a
magyarok 56 szazaléka vélekedik hasonldan. Fejlesztésre szinte egyik orszagban sem tartanak

tul nagy igényt.

32



82,00%

M elfogadhato
| fejlesztésre szorul

kivalo

I  56,00%
B 3,00%

41,00%
I 71,00%
| 1,00%

28,00%
B 3,00%

15,00%
I 1,00%
1,00%

28,00%
I 60,00%
1 2,00%

38,00%

NIA SZERBIA SZLOVAKIA UKRAJNA

MAGYARORSZAG R

(@]

M

>

1. abra

VI11.2.2. A miivel6édési otthon szolgaltatasainak szama

elfogadhato  fejlesztésre szorul kivalé
Magyarorszag 54,00% 3,00% 43,00%
Romania 64,00% 11,00% 25,00%
Szerbia 75,00% 3,00% 22,00%
Szlovakia 65,00% 10,00% 25,00%
Ukrajna 46,00% 5,00% 49,00%
Végosszeg 60,80% 6,40% 32,80%

Minden orszag valaszait figyelembe véve 6,4 szazalék gondolja tigy, hogy a szolgaltatasok
szamat tekintve fejlesztésre lenne sziikség, 32,8% szerint kivalo, 60,8% szerint pedig

elfogadhat6 az adott miivelddési otthonok szolgaltatdsainak a szdma.

Ukrajndban a valaszadok 49 szézaléka mindsitette kivalonak, mely szam Magyarorszdgon 43%,
Szlovakiadban és Ukrajndban 25%, mig Szerbidban 22%. Elfogadhatonak a szerb kitoltok 75
szdzaléka gondolja, Romanidban és Szlovakiaban kozel hasonl6 a vélaszok aranya (64 és 65
szazalék), majd Magyarorszag kovetkezik 54 szazalékkal és végiil Ukrajna 46 szazalékkal. A
szolgéltatasok szdmanak jelentds novelésére leginkabb Romanidban és Szlovakiaban tartanak

igényt, Ukrajndban, Szerbidban és Magyarorszagon tartjak ezt a legkevésbé sziikségesnek.
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2. abra

V11.2.3. A miivelddési otthon szolgaltatasainak mindsége

elfogadhat6o  fejlesztésre szorul kivalé
Magyarorszag 39,00% 1,00% 60,00%
Romania 57,00% 4,00% 39,00%
Szerbia 70,00% 8,00% 22,00%
Szlovakia 56,00% 5,00% 39,00%
Ukrajna 55,00% 3,00% 42,00%
Végosszeg 55,40% 4,20% 40,40%

Az egyes orszagok valaszait Osszevetve megfigyelhetd, hogy 40,4 szdzalékban az orszagok
kivalonak, 55,4 szazaléka elfogadhatonak a szolgaltatdisok mindségét és minddssze 4,4
szazaléka véli Ggy, hogy a miivelddési otthonok szolgaltatasainak a minésége valamilyen

fejlesztésre szorul.

A szolgéltatdsok mindségét orszagonként vizsgdlva az az eredmény sziiletett, hogy azt
Magyarorszagon tartjak a legkivalobbnak, hiszen a megkérdezettek 60 szézaléka nyilatkozott
errdl kifejezetten pozitivan. Ukrajnaban is igy latja a valaszadok 42 szazaléka, a szlovak és
roman eredmények 39%, Szerbidban 22%. Elfogadhatonak a szerbek 70 szazaléka latja, kozel
hasonlo eredmények sziilettek hdrom orszdgban, a roman, a szlovdk és az ukran valaszok
tekintetében, Magyarorszagon pedig 39 sz4zalék gondolja tigy, hogy elfogadhat6 a mindsége a

nyujtott szolgaltatasoknak. Fejlesztésre leginkabb Szerbiaban lenne sziikség, melyet Szlovakia,
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Romaénia, Ukrajna, majd végiil Magyarorszag kovet, igaz elenyész6 aranyban megjeldlve ennek

sziikségességét a 3. abra eredményeinek a tantisaga szerint.
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3. abra

VI11.2.4. A miivel6dési otthon helyi szintii ismertsége

fejlesztésre

elfogadhaté szorul kivalo
Magyarorszag 40,00% 2,00% 58,00%
Romania 50,00% 6,00% 44,00%
Szerbia 74,00% 10,00% 16,00%
Szlovakia 51,00% 6,00% 43,00%
Ukrajna 45,00% 7,00% 48,00%
Végosszeg 52,00% 6,20% 41,80%

A kovetkezé kérdésben (4.4bra) azt vizsgaltuk, hogy milyennek itélik meg a miivelddési
otthonok helyi szintli ismertségét. Osszességében a vdlaszadok 52 szazaléka szerint

elfogadhatd, 41,8 szazalék szerint kivalo, 6,2 szdzalék szerint elfogadhatonak vélve azt.

Az eredmények orszagos bontasban azt mutatjak, hogy Magyarorszagon 58%, Ukrajnaban
48%, Romania 44%, Szlovakia 43%-a, szerint kivald, azonban Szerbiaban csupan a valaszadok
16%-a vélekedik igy. Elfogadhatonak a kitoltok 74 szazaléka véli azt, ugyan igy latja a szlovak

véalaszadok 51, a roman 50, az ukran 45 és a magyar valaszadok 40 szézaléka. Fejlesztést a
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szerb Kkitoltok 10%-a tart sziikségesnek, Ukrajna, Szlovakia és Romania kozel azonos

eredményt hozott, (6-7%), Magyarorszagon 2% vélekedett igy.
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4. abra

VI11.2.5. A miivelodési otthonban elérheté klubok, szakkorok szama

fejlesztésre

elfogadhaté szorul kivalo
Magyarorszag 49,00% 1,00% 50,00%
Romania 51,00% 19,00% 30,00%
Szerbia 75,00% 6,00% 19,00%
Szlovakia 52,00% 18,00% 30,00%
Ukrajna 39,00% 8,00% 53,00%
Végosszeg 53,20% 10,40% 36,40%

Az egyes orszagokban a miivel6dési otthonokban megvizsgaltuk, hogy az ott talalhato klubok,
szakkorok szdmat mennyire tartjdk elégségesnek a kérddivet kitolté valaszadok. Mig
Osszességében 53,2 szdzalék gondolja gy, hogy mennyiség tekintetében a miivelédési formak
ilyen formaban elfogadhatok, 36,4 szazalékban kivaldak és 10,4 szazalék szerint szorulnak

fejlesztésre.

Az egyes orszagokat tekintve Ukrajnaban és Magyarorszagon a legjobb a helyzet, mivel el6bbi

esetben 53, utobbindl 50 szazalék gondolja ugy, hogy ebben a tekintetben nincs sziikség
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kiilonosebb tennivaldra, mig a legrosszabb a megitélés Romanidban és Szlovakidban, mivel 18

¢s 19 szazalék szerint jelentds fejlesztésekre lenne sziikség ebben a tekintetben.

Erdekes és beszédes adat azonban, hogy a szlovak valaszadok 75 szazaléka szerint elfogadhat6
ezen miivelodési formak szama, Szlovakia, Romania és Magyarorszag esetében kozel hasonlo

eredmények sziilettek (5. bra).
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VI11.2.6. A miivelodési otthonban elérheto felnéttképzési lehetéségek szama

Sorcimkék elfogadhaté  fejlesztésre szorul kivalo
Magyarorszag 60,00% 7,00% 33,00%
Romania 55,00% 22,00% 23,00%
Szerbia 84,00% 5,00% 11,00%
Szlovakia 55,00% 22,00% 23,00%
Ukrajna 73,00% 21,00% 6,00%
Végosszeg 65,40% 15,40% 19,20%

Minden orszag valaszait figyelembe véve a felndttképzési lehetdség szdma a valaszadok 65,4
széazaléka szerint elfogadhato, 19,2 szdzaléka szerint kivalo és 15,4 szdzalék mondja azt, hogy

jelentds bdvitésre lenne sziikség ebben a tekintetben.

A fenti 6sszevont adatokbdl is latszik, hogy a feln6ttképzési lehetéségek szama szinte minden

orszagban inkdbb elfogadhatonak mindsiil, Magyarorszag ¢s Szerbia kivételével 20% koriili
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azoknak a szama, akik szerint a felndttképzési lehetdségeket jelentdsen bdviteni kellene az

egyes muvelddési otthonokban.

Kivalonak szinte egyik orszagban sem mondhatd a helyzet, melyet j6I mutatnak azok az
eredmények is, melyekben Magyarorszag érte el a legjobb mindsitést a maga 33 szazalékaval,
ezt koveti Romania és Szlovakia (23-23%), Szerbiaban 11, Ukrajnaban azonban csupan 6

szazalék gondolja igy.
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6. abra
VI11.2.7. A miivel6dési otthon megkozelithetosége

elfogadhato  fejlesztésre szorul kivalé
Magyarorszag 44,00% 0,00% 56,00%
Romania 52,00% 2,00% 46,00%
Szerbia 89,00% 6,00% 5,00%
Szlovéakia 50,00% 4,00% 46,00%
Ukrajna 46,00% 1,00% 53,00%
Végosszeg 56,20% 2,60% 41,20%

Megkozelithetdség szempontjabol minden valaszt figyelembe véve til nagy problémakrol nem
beszélhetiink, 56,2 szazalékban sziiletett az a valasz, hogy elfogadhatonak tartjdk az

elérhetdséget, 41,2 szazalékban kivalonak és mindossze 2,6 szazalékban jelent az problémat.

Orszagonként is kdzel azonos eredmények sziilettek, de az mindenesetre elgondolkodtato, hogy

Szerbiaban igen magas, 89 szdzaléka gondolja inkabb elfogadhatonak a fizikai elérhetdséget,
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tovabba ugyanitt a valaszadok 5 szazaléka nyilatkozott tigy, hogy ezzel semmilyen probléma
nincs, mig 6 szazalék megitélése szerint az jelentdsebb akadalyokba iitkozik. A tobbi orszaghan
az eredmények kozel kiegyenlitettek, vagyis a tobbség szerint kivald, vagy elfogadhatd a
miuvelddési otthon megkozelithetdségi lehetdsége, Ukrajnaban ¢és Magyarorszagon kozel
azonos a helyzet, csakiigy, mint Roménidban és Szlovakiaban. Altalanossagban elmondhato,

hogy ebben a tekintetben igen kedvezd valaszok sziilettek.
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VI1.2.8. A telepiilés értékeinek megjelenése a miivelodési otthonban, annak
programjaiban

fejlesztésre

elfogadhaté szorul kivalo
Magyarorszag 47,00% 13,00% 40,00%
Romania 78,00% 6,00% 16,00%
Szerbia 78,00% 7,00% 15,00%
Szlovakia 76,00% 8,00% 16,00%
Ukrajna 61,00% 19,00% 20,00%
Végosszeg 68,00% 10,60% 21,40%

Az Osszesitett valaszokbol kiolvashatd, hogy dontd tobbségben (68%) ugy latjak, hogy
elfogadhat¢ a telepiilési értékek megjelenitése a miivel6dési haz programjainak a megvaldsitasa
soran, vagyis az valamilyen modon és formaban megjelenik a mindennapokban. 21,4 szazaléka
szerint a valaszadoknak ezzel nincsen probléma, azonban 10,6 szazalék tigy latja, aktivabban
kellene megjeleniteni azokat az értékeket, amelyek a helyi identitastudat fejlesztéséhez

hozzajarulnak.
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Az egyes orszagok eredményei finomitjak és jol jelzik a helyi sajatossagokat: Romania, Szerbia
¢s Szlovakia tekintetében kozel egyforma valaszok sziilettek, vagyis a tilnyomo tobbség szerint
(76-78%) inkabb nevezhet6 elfogadhatonak a helyi értékek megjelenitése a programokban, 15-
16 szazalék szerint kivalo és 6-8 szazalék kozott mozog azoknak a szdma, akik szerint még
lenne min dolgozni a javithatosag tekintetében. Magyarorszagon 40 szdzalék szerint nincs ezzel
kiilonosebb probléma, 47 szazalék szerint elfogadhatd, mig 13 szazaléka a valaszaddknak ugy
latja, jelentds fejlesztésekre van sziikség. Ukrajndban 61% tartja elfogadhatonak, 20%
kivéalonak, de legaldbb ennyien (19%) aggalyait fejezi ki a témat illetden.
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8. abra

VI11.2.9. A programok értékelése az egyes korcsoportok tekintetében

A kovetkezOkben megvizsgaltuk, hogy milyennek értékelik az egyes programokat a kérddivet
kitoltdk orszadgok szerint, az alabbi korcsoportonkénti teriiletekre fokuszalva:

- gyermekprogramok mindésége

- fiatal felndtteknek sz616 programok mindsége

- 30 évnél idésebbek szamara szervezett programok mindsége

- senior programok mindsége

- generaciok kozott parbeszéd mindsége

A kutatas soran Likert skalat alkalmaztunk, vagyis megkértiik a résztvevoket, hogy valaszaikat
1-tdl 5-ig terjedd skalan adjak meg, ahol az 1-es a gyenge mindségii, az 5-6s a kivalé mindségii
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volt. Ezt kovetden orszagonként Osszesitettiik a kapott valaszokat és atlagot szamolva sziilettek

az alabb eredmények:

A miivelédési otthon gyermekprogramjainak a mindsége

' I

Magyarorszag Romania Szerbia Szlovakia Ukrajna

9. 4bra

Ukrajnaban értékelték a legjobb mindségiinek a kiilonbozé gyermekeknek szant programok
mindségét (4,34), majd Magyarorszag kovetkezik 4,15-06s értékkel, orszagunkat koveti Szerbia
(4,13) majd egyenld eredménnyel zarja a sort Romania és Szerbia. Erdekesség, hogy Ukrajna
tekintetében aranyaiban kétszer annyian adtak kivald mindsitést ezen programokra, mint a
masik négy orszagban, mig Szerbidban a 4-es véalaszok aranya volt kimagaslo. Megjegyzendd,
hogy az orszagokat egymashoz viszonyitva a gyerekprogramok esetében mutatkozik a

legkevesebb kiilonbség az eredményeket illeten.
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V11.2.10. A miivelédési otthon fiatal felnotteknek sz616 programjainak a mindésége

I

Magyarorszag Romania Szerbia Szlovakia Ukrajna

10. abra

A szerb és a magyar valaszok eredményei szinte megegyeznek egymassal, el6bbi 4,14, utébbi
4,13-as atlagot ért el a mindsitési skalan, majd Ukrajna kovetkezik 4,06, Romania 3,95 ¢és
Szlovékia 3,93-as értékekkel. Tovabb vizsgalva aranyaiban Magyarorszadgon sziiletett a legtobb
kivalé mindsités, de szorosan mogoétte Szerbia és Romania is. Ha a gyermekprogramok
értékelésének az eredményeivel hasonlitjuk 0ssze az itt kapott adatokat, akkor az értékeket

tekintve némi mindségromlas és nagyobb differencia figyelheté meg a megitélés tekintetében.

VI11.2.11. A miivelédési otthon 30 évnél idésebbek szamara szervezett programok
mindsége

A kovetkezé kérdés a felndtteknek, a Kifejezetten aktiv kortiaknak szervezett programok
megitélését veszi gorcsé ald. A 11. abrabol leolvashatd, hogy ebben a tekintetben
Magyarorszdgon kimagasléan jo a helyzet a tobbi orszaghoz viszonyitva a maga 4,33-as
eredményével. Ezt koveti Szerbia (4,05), az ukran eredmény 3,9 lett és azonos értékkel

Romania és Szlovékia 3,88 zarja a sort.
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Magyarorszag Romania Szerbia Szlovakia Ukrajna

11. 4bra

VI11.2.12. A miivel6dési otthon szeniorok részére szervezett programok mindsége

A senior korosztaly tekintetében mar az eredményekbdl is feltiinik, hogy valamennyi generaciot
figyelembe véve a legjobb mindsitést érte el a szdmukra szervezett programok szakmai
mindségének a megkérdezett altali megitélése. Messzemend kovetkeztetéseket nyilvan nem
fogunk tudni levonni, de az mindenesetre tény, hogy a miivelédési otthonok programjai a
megitélések szerint leginkdbb ezen generacié tagjai szamdra hordozzdk a legmagasabb
mindséget, ami megfelel a korcsoport elvarasainak is. Az is tény, hogy 6k azok, akik a
legaktivabban bevonhatdak életkori sajatossagaikbodl kifolydlag a kozosségi és szabadidos,
kulturalis tevékenységekbe, vagyis feltételezhetd, hogy az ¢ igényeik jobban megismerhetdek.
Szamokban kifejezve Magyarorszag, Roménia és Szlovakia esetében kdzel azonos eredmények
szlilettek (4,5) de Ukrajnaban is kifejezetten j6 mindsitést kaptak a senior programok (4,34),
Szerbia egy kicsit gyengébben végzett a megitélések szerint (4,06).

Magyarorszag Romania Szerbia Szlavakia LIkrajna

12. dbra
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Ha 0Osszehasonitjuk az egyes orszagokon beliil a kiilonb6zé generacioknak szervezett
programok mindségi megitélését, akkor az alabbi eredményt kapjuk a tekintetben, hogy melyik
korosztalyt tekintve “erdsebbek’ a programok:

Magyarorszag:

1. senior programok mindsége: 4,5
2. 30 évnél id6sebbek szamara szervezett programok mindsége: 4,33
3. gyermekprogramok mindsége: 4,15

4. fiatal felnétteknek sz6l6 programok mindsége: 4,13

Romania:

1. senior programok mindsége: 4,5
2. gyermekprogramok mindsége: 4,03
3. fiatal feln6tteknek sz616 programok mindsége: 3,95

4. 30 évnél idésebbek szamara szervezett programok mindsége: 3,88

Szerbia:

1. senior programok mindsége: 4,06
2. fiatal felndtteknek sz6l6 programok mindsége: 4,14
3. gyermekprogramok mindsége: 4,13

4. 30 évnél idésebbek szamdra szervezett programok mindsége: 4,05

Szlovakia:
1. senior programok mindsége: 4,49

2. gyermekprogramok mindsége: 4,03
3. fiatal feln6tteknek sz616 programok mindsége: 3,93

4. 30 évnél id6sebbek szdmara szervezett programok mindsége: 3,88

Ukrajna:
1. senior programok mindsége: 4,34

2. gyermekprogramok mindsége: 4,34
3. fiatal feln6tteknek sz6l6 programok mindsége: 4,06

4. 30 évnél idésebbek szamara szervezett programok mindsége: 3,9
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VI11.2.13. A miivelédési otthon generaciék kozotti parbeszédet, egyiittmiikodést segito
programjainak minosége

Magyarorszag Romania Szerbia Szlovakia Ukrajna

13. 4bra

A generaciok kozotti egyiittmiikodést eldsegité alkalmak tekintetében Magyarorszagon a
legjobb a megitélése ezen programok mindségének, a tobbi orszagban valamelyest
visszafogottabban értékelték ezt a dimenziot.

Pé4r mondatban a generaciokrol: a veteranok (1925-44 kozt sziiletettek), a Baby Boomer (1945-
64), X generacié (1965-1981), az Y generacio (1982-1994), valamint a legfiatalabb, a
munkahelyekre még csak lassanként bekeriild, vagy az iskolapadokat koptatdé Z
generaciokat(1995-2010) kiilonboztetjiik meg egymastol.

Val¢ igaz, a generaciok kozotti egyiittmiikodés kialakitasa sok esetben egy atomizalt, csaladi
kozosségben sem szamit egy egyszerl feladatnak, de az erre vald torekvés — hol észrevétleniil,
hol tudatosan — atszévi a mindennapjainkat. Az életkori sajatossagok, a gondolkodas- és
latasmodbeli kiilonbozdségek lehetnek akadalyok, de sok esetben lehetnek eréforrdsok is,
hiszen az eltérések akar ki is egészithetik egymast, rengeteg hozzaadott értéket hordozva.
Hangstlyozzuk, tudjuk, hogy ez nem egyszerii feladat és jelen tanulmény sem arra hivatott,
hogy ennek modszerét részletesen fejtegesse, de Osszeségében elmondhatd, hogy a kérdéskor
csak komoly stratégia kidolgozéasaval és nem kevés parbeszéddel alakithato ki.

Amit pedig jo, ha valamennyi intézmény és kolléga megjegyez, hogy a nyitottsag, az elfogadas
€s a rugalmassag harmasa hatarozza meg a sikeres egylittmiikodést és az ezekre épiild

programok sikerét is.
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VI1.2.14. Ertékek - A Kozosségi szinterek erésségei

Ebben a fejezetben azt vizsgaltuk meg, hogy az egyes kozdsségi szinterek, miivelédési hazak
tevékenységeik soran mennyire érzik magukat erésnek az alabbi teriileteken:

- Esélyegyenldség

- Mindségi szabadidd eltoltésének biztositasa

- Az identitas megorzése

- Hagyomanyok &polasa

- Kozosségépites

- Infrastrukturalis helyzet

- Elethosszig tarté tanulas el6segitése

A kérddivet kitoltoket arra kértiik, hogy rangsoroljak a telepiilésen mikodé miivelddési hazak
erdsségeit a fenti dimenzidkban, egy skalan, ahol az 1 legjellemz6bbnek a 7 pedig a legkevésbé
jellemz6t jelentette. Ezt kovetden az egyes dimenzidkhoz tartozo kapott értékeket 6sszeadtuk

¢s sziilettek az alabbi eredmények.
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14. abra
Magyarorszadgon az esélyegyenldség biztositasat tartjak a legerdsebb tényezonek 401 ponttal,
melyet az élethosszig tartd tanulas kovet (382), de szorosan mogotte megjelenik a
hagyomanyok apolasa is, mindossze 4 ponttal lemaradva (378). Az infrastrukturat tekintve sem
mondhatd rossznak az eredmény (378), majd sorban kovetkezO erdsségnek az identitas
megorzeését (321) tartjak. A kozdss€égépités azonban a lista végére szorult a maga 277 pontjaval

(talan nem meglepd moddon, mivel par éve valt ez kiilon nevesitett feladatta, egy Uuj
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modszertannal és szemlélettel), mig utolso helyen érdekes modon a szabadidé mindségi modon

valo eltdltése keriilt 248 ponttal.
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15. abra

Romanidban leginkabb erdsségnek az identitds megorzését (629) vélik és az infrastrukturalis
helyzet is az eldkeld masodik helyre keriilt (607), melyet az esélyegyenldség biztositasa kdvet
(543). A hagyomanyok apolasa a rangsor negyedik helyén (367), a kozosségépités 286 pontot
kapott. Utolsé el6tti helyre a mindségi szabadido eltoltésének biztositasa keriilt (215) és sajnos

az élethosszig tartd tanulas tekintetében felettébb rossz megitélés sziiletett, hiszen csak 157

pontot kapott.
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Szerbiaban ugy gondoljak, hogy az infrastruktira az, amiben a legerdsebbek az intézmények
(405) ¢és a kozosségépitésben is nagy szerepet tudnak vallalni (380), de az élethosszig tartd
tanulds is kiemelt helyet foglal el er0sségeik rangsorat tekintve (377). Az esélyegyenldség
biztositasdban a negyedik legerdsebb erdforrasként gondolnak magukra (328), melyet az
identitas megdrzése kovet ( 307). Otddik helyre keriilt a mindségi szabadidé hasznos eltdltése

(293) és utolso helyen a hagyomanyok apolésa all (277).
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17. abra

Szlovakiaban az identitds megdrzése az, amiben a leginkabb jonak vélik magukat az
intézmények (627) és ugy gondoljak, az infrastrukturalis adottsagaikra sem lehet panasz (609),
valamint az esélyegyenléség biztositdsa is a harmadik legerdsebb jellemvonasa
intézményeiknek (543). A hagyomanyok apolasa a negyedik helyre keriilt (369), 6todik helyen
a kozosseégépités (286), hatodik a mindségi szabadidd hasznos eltdltése (215) és az élethosszig
tartd tanulas sem tartozik a valaszadok véleménye szerint a kifejezett er6sségeik koz¢é a maga

154 pontjaval.

Ukrajnaban az infrastrukturalis helyzetet vélik a legerdsebb tulajdonsagaiknak a kulturalis
intézmények (588), masodik helyen az identitds megdrzése (541), de dobogds még az
esélyegyenlOség biztositasa is (505). Az élethosszig tartd tanulds eldsegitése €s biztositdsa a
kozépmezonyben végzett (422) , a mindségi szabadidd hasznos eltdltése az 6tddik helyen (351),
hatodik a kdzosségépités (227) €s utols6 a hagyomanyok apolédsa (169) a kovetkezo, 18. dbra

adatait vizsgalva
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18. abra
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V11.2.15. Ertékek meg
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Magyarorszagon kiugréan magas aranyban, 72 szazalékban a mivelddési otthonokat jelolték
meg, mint a hagyomanyok megorzésének jellemzo helyszinét. Ezt koveti 19 szazalékkal a sajat
kornyezetben megvaldsuld hagyomany6rzés, de 7 szdzaléka a valaszadoknak ugy gondolja,
hogy ezen tevékenységre jellemzden az oktatasi intézményekben keriil sor. A munkahelyet
mindossze a valaszadok két szdzaléka emlitette.

Romaniaban is hasonlo sorrend sziiletett, csak eltérd valaszadasi aranyokkal. 57 szazalék jelolte
meg a miivelddési otthont, mint jellemz0 szinteret a hagyomanyok apolésara és megorzésére,
37 szazalék az iskolat, 6 szazalék pedig a sajat kozvetlen kornyezetét. A munkahelyet egy 6
sem jelolte meg, mint ezen értéket kdzvetitd helyszint.

Szerbidban mar Iényegesen mas valaszok sziilettek a kérdés tekintetében, 46 szazalék a csalddot
jelolte meg elsé helyen a hagyomanyok kozvetitésének helyszinét, melyet 34 szazalékkal az
oktatasi intézmények kovetnek. A miivelédési otthon 16 szazalékot kapott, de a munkahelyi
értekkozvetités is 4 szazalékkal zart.

Szlovékidban szintén azok ardnya magas, akik gy gondoljak, hogy a hagyomanyok
kozvetitésére a miivel6dési otthonokban keriil sor, mely lehetdséget a valaszadok 57 szazaléka
jelolt meg. Ezt koveti 37 szazalékkal az iskola, majd 6 szézalékkal a kdzvetlen kdrnyezet. A
munkahelyet ezen orszag valaszadoi sem jelolték meg helyszinnek.

Romaniaban az oktatasi intézmények kaptak igen magas szavazatot, 59 szazalék jelolte azt meg,
mint a hagyomdnyok &polasanak szintere. Masodik helyre a csalad keriilt 28 sz4zalékkal,

harmadik helyen a miivel6dési otthonok, mig a munkahelyek itt sem keriiltek fel a listara.
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Magyarorszag tekintetében a legmagasabb, 75 szazalék azoknak az ardnya, akik a miivelddési
otthonokat jelolték meg, mint nemzeti értékkozvetitd helyszint. 12 szazalék nyilatkozott ugy,
hogy ezen értékek kozvetitése jellemzden otthon, a csaladban zajlik, de 7 szazalék szerint erre
a munkahelyen, mig 6 szazalék szerint az iskola is aktivan részt vallal ebben a tevékenységben.
Romanidban toronymagasan az oktatasi intézményeket jelolték meg, 82 szazalék jeldlte meg
ezt a valaszt és 18 szdzalék is leadta voksat a miivelddési otthonokra. A munkahely ¢s a
kozvetlen csaladi kornyezet nem jelenik meg a roman valaszok kozott.

Szerbidban az el6zdekhez képest heterogénebb valaszok sziilettek, a valaszadok 51 szdzaléka
szerint a nemzeti értékek kozvetitésére jellemzden az iskolaban kertiil sor, de magas a koézvetlen
csaladi kornyezetet megjeldlok szama is (29%). A muvelddési otthonok a harmadik helyre
keriiltek 17 sz4dzalékkal, de a munkahelyek is megjelennek 3 szazalékos aranyban.
Szlovéakiaban — hasonléan Romanidhoz — két helyszin keriilt emlitésre, 82 szazalék szerint a
nemzeti értékek kozvetitésére, az iskolakban keriil sor, de 18 szazalék a miivelddési otthonokat
is fontos terepnek tartja. A csalad és a munkahely jelen esetben sem jelent meg a valaszokban.
Ukrajnéaban is magas, 59 szazalék azok aranya, akik az oktatasi intézményeket jelolték meg, 25
szazalék szerint a miivelodési otthonok, a valaszadok 16 szazaléka szerint viszont a csalad a

nemzeti értekkozvetités jellemzd helyszine. A munkahelyet egyszer sem jel6lték meg.

Hagyomanyok apolasa

,00%

M Iskolaban

48,00%
45,00%

Munkahelyen
mUivel6dési otthonban

Otthon

3,00%
4,00%
4,00%
4,00%

0,00%
1,00%
0,00%
1,00%

20,00%
12,00%
24,00%
I, 00 %

u
I 44,00%
C I  55,00%
0,00%
32,00%
13,00%

MAGYARORSZAG ROMANIA SZERBIA SZLOVAKIA KRAJNA

21. abra
A hagyomanyok apolasanak helyszinei a valaszadok szerint szinte kiegyenlitett eredménnyel

jellemzden a miivelddési otthonok (48%) €s a kozvetlen csaladi kornyezet (45%), de 4 szazalék
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ugy véli, hogy arra a munkahelyeken és 3 szazalék szerint az oktatasi intézményekben is sor
kertil.

Romaniaban szinte egyontetiien az iskolak azok (95%), akik kdzremiikodnek a hagyomanyok
apolasaban, de kapott néhany szavazatot a csalad is (4%), a miivelddési otthonokat csupan 1%
jelolte meg.

Szerbidban sokkal nagyobb a szdéras ebben a tekintetben, a valaszadok 44 szazaléka az iskolat
jelolte meg, de jelentds szerepet vallal még a csalad is (24%). A tobbi orszag valaszaihoz
viszonyitva viszonylag magas azoknak a szama (20%) akik a munkahelyeket emlitették, de nem
elhanyagolhat6 a miivel6dési otthonok szerepe is ebben a tekintetben (12%).

Szlovakiaban is egyértelmiien az iskolak a jellemz6 helyszinei a hagyomanyok apolasanak
(95%) , az eredmény pontosan ugyanaz, mint Romaniaban: 4% otthon, 1% mivelédési otthon.

Ukrajnéban is az iskolék kertiltek elsd helyre (55%), miivelddési otthon 32%, otthon 13%.
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22. abra

Az Onképzés helyszinei a magyar valaszok alapjan sorrendben a kovetkezok: 48 szazalékos
eredménnyel az oktatdsi intézmények, szorosan mogotte 41 szazalékkal a munkahelyek, 8
szazalék jelolte meg a mlivelddési otthonokat és 3 szazalék a csaladi kornyezetet.

Romanidban az ardnyok az el6z6hoz képest megfordulnak, hiszen a kérddivet kitdltok 50

szdzaléka latja Gigy, hogy az 6nképzés legjellemzdbb helyszinei a miivel6dési otthonok, melyet
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46 szazalékkal a csaladi kornyezet kdvete. Az iskolak jelen esetben 4 szazalékot kaptak, mig a
munkahelyek nem jelennek meg a listdban.

Szerbidban sziilettek a legkiegyenlitettebb eredmények: 46 szdzalékot kaptak az iskolak, 19
szazalékot a csalad, 18-at a miivel6dési otthonok és 17-et a munkahelyek.

Szlovakiaban szintén hasonl6 eredmények sziilettek, mint Romaniaban, 50 szézalék jelolte meg
a miivelddési otthonokat, 47 szazaléka a csaladot, 3 szazalék az iskoldkat, mig a munkahelyek
szintén kimaradtak a valaszokbol.

Ukrajnaban egyértelmiien a miivelddési hazak keriiltek ki gyOztesként, 82 szazalék gondolja
ugy, hogy az 6nképzés helyszinei ezen kozmiivel6dési intézmények. 16 szazalék jeldlte meg a
munkahelyeket, de az iskoldk is megjelennek 2 szézalékkal. A csaladi kdrnyezetet az ukran

valaszadok nem tartjak jellemz6 helyszinnek.

Kozosséghez valo tartozas
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23. abra

Els6 ranézésre latszik, ha az sszes orszag dsszes valaszait nézziik, hogy a miivel6dési otthonok
igen nagy aranyban jelennek meg potencialis helyszinként, ami a kdzosséghez valo tartozast
illeti.

Magyarorszagon valamelyest heterogén eredmények sziilettek, de a valaszadok 74 szazaléka is
a miivelddési otthonokat jeldlte meg, igy elsé helyre kertiltek a kozmiivelddési intézmények.
Szinte egyforma sullyal esnek még latba az iskoldk (13%) és a munkahelyek is (12%) — nem

hidba, mindennapjaink nagy részét ezeken a helyeken toltjiik el jellemzden. A csaladot a
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valaszadok 1% jelolte meg, bar nyilvan a csaladunkra elsésorban nem a hagyomdanyos
értelemben vett kozosségként gondolunk.

Romanidban toronymagasan a miivelddési otthonok adjak meg a kozosséghez vald tartozas
¢lményét (98%), 2 szdzalék a csaladot jeldlte meg.

Szerbiaban, Magyarorszaghoz hasonloan heterogén eredmények sziilettek e tekintetben, 39
szdzaléka a valaszadoknak jelolte meg az iskolakat, 36 szdzalék a miivel6dési otthonokat, 14
szdzalék a munkahelyi k6zosségeket és a tobbihez képest magas azoknak a szama (11%), akik
a csaladot jelolték meg.

Szlovéakiaban nincs nagyon mirdl beszélni, 99% a miivelddési otthonokat jelolte meg, 1% a

csaladot, csaktigy, mint Ukrajnaban, ahol ez az arany 99% a miivelddési otthonok és 1% a

munkahelyek javara.
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24. abra

A multikulturalis sokszinliség megdrzésének helyszinei Magyarorszagon jellemzdéen a
miivelddéi otthonok a valaszok adatai szerint (69%), de a munkahelyek is fontos szerepet
toltenek be ebben a tekintetben (22%). Az oktatasi intézményeket 8 szazalék jelolte meg, mig
a csaladi, kozvetlen kornyezetet 1 szazalék.

Roménidban az iskoldk keriiltek els6 helyre, a valaszadok 52 szazaléka szerint ezen

tevékenység elsdsorban ezen intézmény falai kozott valosul meg, mig 47 szazalék a miivelddési
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otthon falai mogott véli ezt a tevékenységet aktivan felfedezni. Nagyon kis aranyban, de a
munkahelyek is felkeriiltek a listara (1%),, mig a csalad nem.

Szerb viszonylatban 48 szazalék a miivel6dési otthonokat jeldlte meg, de egyenlé aranyban
megjelennek az oktatasi intézmények és a munkahelyek is 23-23 szazalékos eredménnyel,
valamint a csalad szerepét is fontosnak tartjak, ami 6 szazalékot kapott.

A szlovak adatok a roman eredményekkel szolgalnak, hiszen 51 szazalék szerint az iskolak a
multikulturélis sokszinliség tipikus helyszinei, melyet 46 szazalékkal a miivel6dés otthonok
kovetnek. A csalad 2%, a munkahelyek 1%-os eredménnyel végeztek.

Ukrajnaban a leginkabb egyértelmii, hogy mely helyszin tolte be leginkabb ezen funkciot: a
valaszadok 98 szazaléka a miivel6dési otthonokat jeldlte meg, 2 szazalék az iskolékat, igy a
munkahelyek és a csaladi kdrnyezet nem szerepel ezen a listan.
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25. 4dbra

Ha megtekintjiik a grafikont, a testi — lelki egészség megoérzésének is megvannak a viszonylag
tipikus helyszinei a valaszadok véleménye alapjan, mely szerint Magyarorszagon szinte
egyértelmiien a csalad az, ahol ez a jolléti allapot megvaldsulhat (73%). Nem elhanyagolhato
modon a miivelddési otthonok, mint egyfajta mesterséges tdmogatorendszerek is hozzajarulnak
az egészség meglrzéséhez (16%) de természetesen — bar sajnos nem nagy aranyban — a
munkahelyek (6%) és az oktatasi intézmények is megjelennek (5%).

Romaénidban szinte mindenki egyetért abban, hogy a csalad az, ahol a testi — leli egészség

meg0drzése megvalosulhat (99%), de a valaszadok 1 szazaléka azért az iskolakat is megjelolte.
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Szerbiaban a legnagyobb a szoras, ahol a valaszadok 63 szazaléka a miivel6dési intézmények
szerepét emeli, ki, aztan fej-fej mellett 16-16 szazalékkal az iskolak és munkahelyek toltik be
ezen egészségveédo funkciokat, mig a csalad itt csupan 5 szazalékban jelenik meg.

Szlovakia ismételten a roméan eredményeket hozta: 99 szazalék a csalad, 1% az iskolak javara.
Ukrajnaban a legmagasabb azoknak a valaszadoknak a szdma, akik 0gy vélik, hogy az
elsddleges helyszin az egészség megdrzésének biztositasara a miivelédési otthonok, de a csalad
is fontos szerepet tolt be a valaszadok 12 szazaléka szerint. Az iskoldk nem jelentésen ugyan
(2%) de megjelennek, azonban a kérddivet kitdltdk ugy gondoljdk, a munkahelynek semmi

szerepe nincs abban, mint elsddleges helyszin, hogy jobban érezziik magunkat.

Tolerancia és tisztelet

X X
o o
o o
) )
[2)] [e)]
X
o
o
o
o
BN S M Iskoldban
=) o
o <
~ 00 o
< < % Munkahelyen
. R muivel6dési otthonban
S X X
) o o
2 3 3 Otthon
N ~ ~
é’
S o X
. % shl. = 58
S S x I N B S x x S %
=) n © O o n O O 0
~ Q < ~ Q Q
l o O l o O
MAGYARORSZAG ROMANIA SZERBIA SZLOVAKIA UKRAJNA
26. abra

Magyarorszagon az az eredmény sziiletett, hogy a masik ember tiszteletét és a toleranciat
els6sorban a munkahelyeken vagyunk képesek elsajatitani a valaszadok 47 szdzaléka szerint,
de az oktatasi intézményeknek és a nuklearis kozosségeknek, a csaladnak is nagy szerepet
tulajdonitanak abban, hogy ez az attitid kialakuljon (26 és 25 szazalék). A muivelddi otthonok
azonban nem kapnak nagy szerepet a valaszadok 2 szazaléka szerint.

Romaéniaban és Szlovakidban Ujfent ugyanaz az eredmény sziiletett, mindkét orszagban ugy
gondoljak, hogy a csalad az az elsddleges helyszin, ahol elsajatitjuk a tolerancia és a kdlcsonds

tisztelet alapjait (95%), de az iskolakat is megjeldlte 5-5 szazalék.
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Szerbia az egyetlen olyan orszag, ahol kiugréan magas azoknak a szama, akik primer
helyszinek vélik a milivelédési otthonokat e tekintetben, de viszonylag magas azoknak a szama
is, akik az iskolak fontossagat emelték ki (25%). A munkahelyeket is emlitette 10 szazalék, de
a csalad nem tartozik tipikusan az elsédleges helyszinek k6zé (2%).

Szlovakiaban a valaszadok nagyon magas szama, szam szerint 95 szazalékuk jelolte meg ebben
a témaban a csaladot, am az iskolak is szerephez jutnak az eredmények szerint (5%). A
munkahelyet és a miivel6dési otthonokat nem jeloték meg elsddleges helyszinként.

Az ukran eredmények szerint az iskoldk az elsOdleges terepei a tolerancia és a tiszteleg
elsajatitasanak (48%), de ugyanilyen fontosnak tartjak az otthonrdl hozott mintakat is (38%).

A miivelddési otthonok itt a primer jelolések 8 szazalékat, a munkahelyek a 6 szazalékat kaptak.
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27. abra

Az Onzetlenség elsajatitasanak helyszineiben vannak egyértelmii gyéztesek — szinte minden
orszagban a csaladot gondoljak elsddleges értékkozvetitdnek, ami talan nem is annyira
meglepd.

Magyarorszagon igy gondolja a valaszadok 82 szazaléka, de fontos szerepet tolt be ebben a
munkahely k6zosség (10%), az iskolak (5%) és a miivel6dési otthonok is (3%).

Romaniaban és Szlovakiaban vélik Ggy a legegyértelmiibben, hogy a kozvetlen kdrnyezet az,
ami hozzdjarulhat az 6nzetlenség kialakitdsahoz: mindkét orszdgban 96 szazalék jeldlte meg az

otthonat €s 4 szazalék a kiilonb6z6 oktatasi intézményeket.

57



Szerb viszonylatban sziilettek a leginkabb eltérd valaszok. 55 szazalék gondolja ugy, hogy
elsédlegesen a miivelddési hazaknak jut az 6nzetlenség kialakitasaban kimagaslo szerep — Ki is
magaslik a maga 55 szazalékaval. Fontosnak tartjadk még a vélaszadok az iskolak szerepét
(22%), a munkahelyi kornyezetet (18%), am érdekes modon itt a legkisebb azoknak a szama,
akik a csaladot jelolték meg ebben a témaban — minddssze 5 szazalék.

Ukrajnaban két nagyobb ,tornyot” fedezhetiink fel, melybdl a magasabbik az iskolai
intézményeket (52%) jeloli, a valamivel kisebb pedig a csaladot (47%). Azért nagyon kis
aranyban, de a munkahelyek is megjelennek, mint értékkdzvetitok (1%), am a miivelddéi

otthonok nem foglalnak el primer helyet az 6nzetlenség kialakitdsanak tekintetében.
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28. abra

Kreativitds szempontjabél Magyarorszagon a munkahelyek azok, ahol elsddlegesen szert
tehetiink konstruktiv éniink kibontakoztatdsara: a valaszadok 38 szédzaléka jelolte meg azt
els6dleges helyszinnek. Ezt kovetik 27 szazalékkal a miivel6dési otthonok, majd az iskolak 24
szazalékkal, utolso helyre pedig a csalad keriilt 11 szazalékkal.

Romaéniaban toronymagasan a csaladot jelolték meg, mind els6dleges helyszint, ahol
kreativitast tanulhatunk, hiszen a valaszadok 77 szdzaléka jelolte meg ezt a valaszt. Ha
figyelmesek vagyunk, akkor az adatok a szlovak valaszokkal mutatnak ismételten nem csekély

hasonlésagot, hiszen mindkét orszagban ugyanez az eredmény sziiletett.12-12 szazalék az
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iskolak és 11-11 szazalék a munkahelyek javara. A miivel6dési otthonok egyik orszagban sem
kertiltek emlitésre.

Szerbiaban a miivel6dési otthonok emelkednek ki kreativitast atado terepek tekintetében, hiszen
55 széazalék jelolte azt meg primer helyszinnek. 24 szdzalék az oktatasi intézményeket, 17
szazalék a kiilonb6z6 munkahelyeket és 4 szazalék a csaladot.

Ukrajnaban 44 szazalékkal az iskoldk toltik be elsddlegesen ezt a funkcidt, de 30 szazalék
gondolja ugy, hogy a munkahelyek azok, ahol ezen képesség elsddlegesen fejleszthetd. 24

szazalék jelolte meg a csaladot, mig a mlivelddési otthonok a voksok alacsony szamat kapta —

2 szazalék.
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29. abra

Munka és szorgalom. Nem meglepd, hogy a két képesség tipikusan két helyen fejleszthetd
elsddlegesen. Magyarorszagon a valaszadok véleménye szerint 59 szézalékos jeloléssel erre a
munkahelyen keriil sor, de 34 szazalék az iskoldkat is megemliti. 6 szazalék a csalddot, 1
szazalék pedig a miivel6dési otthonokat.

Romania és Szlovakia — szintén nem meglepd médon — szinte ugyanazokat az eredményeket
hozza: elsédleges helyszin munka és szorgalom tekintetében a foglalkoztatok (86-86%), vagy
a csalad (14-14%). Valaszaik azt sugalljak, hogy szorgalmat és munkat sem az iskolakban, sem

a muvelddési otthonokban nem sajatithatunk el.
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Szerbidban egyediiliként a miivelddési otthonokat jelolték meg elsddleges helyszinnek (51%),
de 22-22 szazalékkal megjelennek az oktatasi intézmények és a munkahelyek is. A csaladot a
valaszadok 5 szazaléka jelolte meg.

Ukrajnaban a Magyarorszagihoz hasonld valaszok sziilettek, 41 szazalék szerint a munkahely
az elsddleges terepe ezen képességek kibontakoztatasanak, 34 szdzalék szerint az iskolak, 25%
szerint pedig a csalad. A miivel6dési otthonok e tekintetben nem jutnak elsédleges szerephez a

valaszokat figyelembe véve.

VI11.2.16. Az élethosszig tart6 tanulas vizsgalata
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30. abra

A lifelong learning, azaz az egész életen at tartd tanulds minden, az életiink soran folytatott
olyan tanulasi tevékenység, melyet a tudas, a készségek €s kompetencidk fejlesztésének céljaval
folytatunk egyéni, allampolgari/civil, tarsadalmi és/vagy foglalkoztatasi perspektivaban — szol
a definicio. Ez azt jelenti, hogy a lifelong learning fogalma magaban foglal minden tanulast,
miuvelddést, ismeret- és tapasztalatszerzést, amely az 6vodas kortdl a felséoktatdson at egészen
¢letiink végéig torténik. Célja alapvetden a kulcskompetenciak €s alapkészségek, képességek
kialakitasara, megszerzésére iranyul az egylittmiikdodés készségének elsajatitasa, fejlesztése
mellett.

Ha az egyes személyes értékeléseket vizsgaljuk, Magyarorszdgon a valaszolok 33 széazaléka
gondolja tigy, hogy az élthosszig tart6 tanulds a megtjulni tudas képességét jelenti, 28 szazalék

szerint a fejlodést, 13 szazalék a munkanélkiiliség elkeriilését véli benne megtestesiilni, 11
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szazalék az atképzésre gondolt, 9 szazalék a valtozassal definialja, 5 szazalék szerint ez egyfajta
alkalmazkodas, mig a rugalmasséagot a valaszadok 1 szazaléka jelolte meg.

Romaéniaban és Szlovakidban ebben a kérdésben is szinte dsszebeszéltek: 79 és 80 szazalék
azok ardnya, akik szerint az ¢lethosszig tarto tanulas egyenld a megujulasra vald képességgel,
12 és 13 szazalék véli tigy, hogy ez valamilyen fejlédést jelent, 4-4 szazalék a munkanélkiiliség
elkeriilésének a lehetdségét latja benne, de szavazatot kapott az atképzés és az alkalmazkodas
IS 2-2 szazalékkal. A rugalmassag és a valtozas nem kertilt fel a listara.

Szerbiaban eléggé megoszlanak a valaszok, 25 szazalék azonositja az élethosszig tart6 tanulast
a megujulni tudas képességével, 19 szdzalék a rugalmassdggal és 16-16 szdzalék az
alkalmazkodassal és a valtozassal. 10 szazalék gondol a fejlodésre, 9 szazalék az atképzésre és
5 szazalék a munkanélkiiliség elkeriilésére.

Ukrajnéban 29 szazalék véli ugy, hogy ezen tevékenység a fejlddést jelenti, 21 szazalék szerint
a megjulni tudds képességét. 13 szazalék a rugalmassdggal azonositja, 11 szizalék az
alkalmazkodassal, 9-9 a valtozassal és a munkanélkiiliség elkeriilésével és 8 szdzalék szerint az

¢lethosszig tartd tanulds az atképzést jelenti.
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31. abra

De hogy miért van egyaltalan sziikség az egész €leten at tartd tanulasra, arra a kovetkezd
valaszokat kaptuk. A magyar valaszadok igen heterogén valaszokat fogalmaztak meg, 24
szazalék szerint a megszerzett tudas a jovedelem novekedésével jar, 21 szazalék szerint ez

alapvetd emberi sziikséglet, mig 20 szazalék szerint emberi image-iink novekszik altala. 14
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szazalék gondolja uigy, hogy ettdl a sajat emberi értékiink novekszik a sajat szemiinkben, 13
szédzalék szerint masok a gyarapodo tuddsunknak kdszonhetden jobban tisztelnek benniinket és
8 szazalék vallja, hogy ettdl sajat emberi értékiink ndvekszik, masok szemében.

Romaénidban és Szlovakiaban ismét kdzel azonos eredmények sziilettek, a Szlovakok 82, mig a
Romaénok 73 szazaléka véli tigy, hogy sajat emberi értékiink novekszik a sajat szemiinkben, 16
¢és 9 szazalék szerint az emberi image-re van hatassal és 7 — 7 szdzalékuk szerint ez egy az életen
at tartd tanulds egy alapvetd emberi sziikséglet. A romén és szlovak valaszok 1-1 szazaléka
szerint jovedelem gyarapodas érheto el altala és novekszik sajat értékiink masok szemében, de
mig a romanok 2 szdzalé¢ka Gigy gondolja, hogy a tobblet tudas altal masok tisztelnek benniinket
jobban, addig a szlovak valaszadok egyike sem gondolja azt igy.

Szerbidban mar nagyobb szoras fedezhetd fel, 29 szdzalékuk szerint sajat emberi értékiink
novekszik masok szemében, 22 szazalék adta le a voksat a mellett, hogy ez alapvetd emberi
szlikséglet, 20 szazalékuk pedig sajat ember értékiik ndvekedését értik alatta a sajat szemiikben.
11 — 11 széazalék lett azok valaszok aranya, akik azt mondjak, hogy jovedelemgyarapodas és
masok altali nagyobb tisztelet érhetd el az ¢€lethosszig tartd tanulds altal, mig 7 szazalékuk
szerint emberi image-iink novekszik.

Az ukran valaszaddk ebben a tekintetben befelé figyelnek, sajat maguk értékelése ndvekszik a
38 szazalékuk szerint, 25 szazalékuk jovedelem gyarapodast var, 12 szazalék szerint az image-
re van hatassal, 11 szazalék pedig azt mondja, ez alapvetd emberi sziikséglet. A masok altali
tisztelet novekedését 9 szazalék fogalmazta meg, 5 szdzalékuk pedig ugy véli, sajat emberi

értékiink fog ndvekedni masok szemében.

VI1.2.17. A miivelo6dési hazak hozzajaruldsa az egész életen at tart6 tanulashoz

Az utols6 harom blokkban olyan kérdéseket tettiink fel amiken keresztiili még mélyebben
megismerhetéek a kit6ltésben résztvevok sokszinii és egyéni gondolatait, mivel tobb valasz is
megjelolhetd volt.
A vélasztasi lehetdségek a kovetkezdk voltak:

- tudas- és tapasztalatmegoszto rendezvények szervezésével

- Onszervez0dod csoportok mitkddtetésével

- tanfolyamok szervezésével

- kulturalis programok szervezésével

- szakkorok szervezével
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Az els6 kérdésiink az volt, hogy véleménylik szerint a miivel6dési hazak hogyan jarulnak hozza
az egész ¢életen at tartd tanuldshoz? A kiilonb6zd valaszokat szamait Osszegezve az alabbi
eredmények sziilettek orszagonként:

Magyarorszag

M tudas- és tapasztalatmegosztd
rendezvények szervezésével

M onszervez6dd csoportok
mikodtetésével

m tanfolyamok szervezésével

kulturalis programok
szervezésével

M szakkorok szervezével

32. abra

1. Tanfolyamok
A legtobb valasz erre a lehetdségre esett, 40%-os emlitéssel, vagyis a résztvevok a formalizalt
tanulasi format részesitik eldnyben, illetve tdmasztanak igényt a kozmiivel6dési intézmények

elé az élethosszig tarto tanulés eldsegitése érdekében.

2. Tudas- és tapasztalatmegosztd rendezvények
Ezt a lehet6séget jelolték meg a legtdbben, szam szerint az emlitések 29 szazaléka azt jelzi,
hogy az egész életen at tartd tanuldshoz ezen formalis vagy informalis rendezvények is

hozzasegitik a résztvevoket.
3. Szakkorok szervezése
Az emlitések 15 szazaléka szerint a kiillonb6z6 szakkorokon keresztiil vezet a ut az élethosszig

tart6 tanulas megvalosulasahoz és a miivelddési intézmények erre kell, hogy fokuszaljanak.

4. A kulturalis programokat a valaszok 11 szazalékaban jelolték meg a valaszadok.
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5. Végezetiil utolso helyen az 6nszervez6dod csoportok kertiltek emlitésre, mar tanulast eldsegitd

kozeg vagy technika, a valaszok 5 szdzaléka esett ezen fejlesztési formara.

Romania

M tudds- és tapasztalatmegoszto
rendezvények szervezésével

M 6nszervez8d6 csoportok
mUikodtetésével

m tanfolyamok szervezésével

kulturalis programok
szervezésével

M szakkorok szervezével

33. 4bra

1. Tanfolyamok szervezésével; Kulturalis programok szervezésével
A roman vélaszadok két olyan tanulasi format emelt ki, ami véleménytiik szerint hozzéjarul az
élethosszig tartd tanulds megvalosuldsdhoz, 22-22 szazalékos aranyban sziiletett ez az

eredmény.

2. Onszervezddé csoportok mitkddtetésével; Szakkorok szervezésével
Nem sok kiilonbséggel az el6z6 valaszhoz viszonyitva, de a masodik helyen is holtverseny

alakult ki, a kitoltdk 19-19 szdzaléka ezt a tanulasi format megjeldlve

3. Tudas és tapasztalatmegosztd rendezvények szervezésével

Harmadik helyre, egy szazalékos lemaradassal kertiltek az ilyen tipust rendezvények.
A roman valaszadok lathat6an kevesebb szoérassal soroltdk be a kiilonbozo tipust, formalis,

nem formalis és informalis, fejlddéshez, a tudas gyarapitdsdhoz hozzajarul6 tanuldsi formakat,

melyet a minimalis eredménykiilonbségek is kivaloan reprezentalnak.
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Szerbia

M tudas- és
tapasztalatmegoszto
rendezvények szervezésével

M 6nszervezddd csoportok

mUkodtetésével

m tanfolyamok szervezésével

kulturdlis programok
szervezésével

M szakkorok szervezével

34. dbra

1. Onszervezddé csoportok miikddtetésével
A szerb adatok azt mutatjak, hogy az ott él6k szerint az dnszervezddd csoportok lehetnek a

leghatékonyabb tanulasi formak, az erre leadott jeldlések aranya koriikben eléri a 29 szazalékot.

2. Tudas és tapasztalatmegoszto rendezvények szervezésével
A kolcsonos tapasztalatszerzd programok nem sokkal maradnak el az 6nszervez6dd csoportok
mogott, hiszen csak két szdzalékkal kevesebb, 27 szazalékos ardnyban esett erre a kérddivet

kitolt6k valasztasa.

3. Szakkorok szervezésével; Kulturdlis programok szervezésével

A kiilonbozd tematikaji és témaja szakkorok, melyek szintén egy kotetlenebb tanulédsi format
jelent, 15 szazalékkal a harmadik helyre keriilt azon a listan, ami az élethosszig tartd tanulést
eldsegitd miivel6dési formakat jelenti a szerb valaszadok szamara, de a kulturalis programok is

hasonlé megitélés ala esnek, hiszen a valaszok 15 szazaléka szintén erre esett.
4. Tanfolyamok szervezésével

A formalizalt, tanfolyami tanuldsi formakat a negyedik helyre soroltdk a megkérdezett

személyek, 14 szazalékos valaszadasi aranyban.
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Szlovakia

M tudas- és
tapasztalatmegoszto
rendezvények szervezésével

M 6nszervezddd csoportok

mkodtetésével

m tanfolyamok szervezésével

kulturalis programok
szervezésével

M szakkorok szervezével

35. abra

A szlovak valaszok alapjan batran megfogalmazhatjuk, hogy valamennyi miivelddési format
egyforman vélnek hasznosnak, hiszen nagyon csekély eltérések mutatkoznak az egyes
eredményeket illetéen. De tartsuk magunkat a szigortian vett szamokhoz, hogy fel tudjunk

allitani egyfajta prioritasi sorrendet.

1. Tanfolyamok szervezésével
Els6 helyre keriiltek ezen formalizalt alkalmak, igaz nem sokkal megelézve a tobbi

tevékenységet: a valaszadasi arany 21 szazalék.

2. Onszervezddd csoportok miitkddtetésével; Kulturalis programok szervezésével; Szakkorok
szervezésével

A masodik helyen egyforman esik latba a hdrom tanulasi forma, mindharomra esetben a leadott
voksok 20 — 20 szazaléka esett rajuk a valasztas. Azt azért fontos leszogezni, hogy ez az
eredmény azt jelzi, a kérddivet kitoltok felismerték valamennyi, az egyes tevékenységekben

rejlo lehetdségeket, ami az €élethosszig tartd tanulds szempontjabol igen-igen kivanatos attitlid.

3. Tudas és tapasztalatmegosztd rendezvények szervezésével
Ezen tanulasi forméra a szavazati ardny 19 szazalék, de az eredmények, mint lathato, elenyészo

kiilonbségeket mutatnak.
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Ukrajna

M tudas- és
tapasztalatmegoszto
rendezvények szervezésével

M 6nszervezddd csoportok

mkodtetésével

m tanfolyamok szervezésével

kulturalis programok
szervezésével

M szakkorok szervezével

36. abra

1. Tudas- és tapasztalatmegosztd rendezvények szervezésével
Ukrajnaban a tudés- és tapasztalatmegoszt6 rendezvények a valaszok szerint azok, amelyek a
leginkabb  hozzdjarulnak az egyének élethosszig tartd tanuldsdnak az eldsegitd

tevékenységéhez, 28 szazalé¢kos aranyban esett ezen tanulasi formara a valasztas.

2. Tanfolyamok szervezésével
Rogton a tapasztalatmegosztod rendezvények utan, szinte azonos mértékben tartjak fontosnak a

valaszadok, 27 szazalékkal a masodik helyen szerepel ez a miivelddési forma.

3. Szakkorok szervezésével
A szakkorok esetében a vizsgalat azt mutatta ki, hogy Ukrajnaban dobogos helyre keriiltek ezek

az alkalmak, a valaszadok 19 szazaléka szerint.

4. Onszervezddé csoportok miikddtetésével
15 szazalékos jeldléssel az onszervezddd csoportok és kdzosségek a negyedik helyre kertiltek

az ¢lethosszig tarto tanuldst eldsegito listdn, 15 szdzalék legalabbis igy gondolja.

5. Kulturalis programok szervezésével

A kulturalis programok a voksok 11 szdzalékat szerezte meg, igy az az 6todik helyre keriilt.
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VI11.2.18. Hatasos médszerek a kozmiivelodés élethosszig tarté tanulasban betoltott
szerepében

A kovetkezd blokkba arra kértiik a felmérésben résztvevo orszagok kitoltdit, hogy a megadott
dimenzidk koziil valasszanak ki hirom olyat, amit a leginkdbb hatasosnak vélnek a

kozmiivelddési munkaban. A vélaszlehetdségek az alabbiak voltak:

- huméanerdforras fejlesztése

- infrastrukturalis fejlesztések

- anyagi forrasok biztositasa, finanszirozas
- Onkéntesek bevonasa

- vonzo6 és aktiv kozosségi tér kialakitasa

- szektorkozi egyiittmiikodés

- tobb kulturalis program, dnszervez6dd csoport szervezése, miikddtetése

Ezt kovetden szintén orszagonként feldolgozasra kertiltek az adatok és az alabb eredmények
szilettek:

Magyarorszag

B humanerdéforras fejlesztése
H infrastrukturalis fejlesztések

M anyagi forrdsok biztositasa,
finanszirozas

onkéntesek bevonasa

M vonzo és aktiv kozosségi tér
kialakitasa

M szektorkozi egytttmUikodés

W tobb kulturdlis program,
Onszervezddé csoport
szervezése, mikodtetése

37. dbra
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1. Anyagi forrasok biztositasa, finanszirozasa
A magyar valaszok tekintetében a valaszadok szerint a kdzmiivelddési intézmények leginkabb
az anyagi erOforrasok biztositdsaval és a finanszirozassal jarulnak hozza, mint modszer az

¢lethosszig tarto tanulés eldsegitése érdekében. A valaszadok 29 szazaléka gondolja igy.

2. Vonzo és aktiv kozosségi tér kialakitasa
A kérdéivet kitoltdk 17 szézaléka szerint magyar viszonylatban a méasodik hatékony mddszer a

vonzo ¢€s aktiv kozosségi tér kialakitasa.

3. Infrastrukturalis fejlesztések
Rangsorban a harmadik helyre keriilt 16 szazalékkal az infrastruktira fejlesztése, vagyis a

kozmiivel6dés LLL-ben betoltott szerepének a biztositasaban.

Osszességében tehat Magyarorszagon a fenti hdrom modszert tartjak a leginkabb hatékonynak

a kérdést vizsgalva.

4. Tobb kulturalis program, 6nszervezddd csoport szervezése és mitkodtetése

Ezen dimenziot a valaszadok 15 szdzaléka jelolte meg, igy az a negyedik helyre kertilt.

5. Humaner6forras fejlesztés
Magyarorszagon ezt e modszert sem tartjak kevésbé fontosnak, hiszen a kérdoivet kitoltok 13

szazaléka adta le erre a szavazatat.

6. Szektorkozi egyiittmiikddés; Onkéntesek bevondsa
A hatodik helyen 5-5 szazalékkal a szektorkozi egytittmiikodés és az onkéntesek bevonasa
szerepel, vagyis a legkevésbé hatékony moddszernek a Magyarok ezt a kettdt tartjak, ha a

kozmiivel6dés élethosszig tartd szerepére gondolnak.
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Romania

W humanerdéforras fejlesztése

m infrastrukturalis fejlesztések

W anyagi forrdsok biztositasa,
finanszirozas

onkéntesek bevonasa

B vonzo és aktiv kozosségi tér
kialakitdsa

W szektorkozi egytttmiikodés

W tobb kulturdlis program,
onszervezddd csoport
szervezése, mikodtetése

38 abra

1. Tobb kulturalis program, 6nszervezddd csoport szervezése, miikddtetése

Romanidban a kérdodivet kitdltok harmada, egészen pontosan 33 szazaléka Ggy gondolja, hogy
az ¢élethosszig tartd tanulds elOsegitésének legjobb modszere, ami a kozmiivelodési
intézmények repertoarjaban rendelkezésre all, az a még tobb kulturalis programokban ¢és az

onszervezddd csoportokban rejlik.

2. Szektorkozi egylittmitkddés

Rogton a nyomdban a szektorkdzi egytittmiikodést tartjdk még igazan j6 modszernek és
fontosnak, hiszen az esetek 32 szazalékaban ezt a valaszlehet6séget jelolték meg a felmérésben

résztvevok.

3. Anyagi forrasok biztositasa, finanszirozas

A harmadik helyen, szintén nagy aranyban az anyagi forrasok biztositasa, 24 szdzalék gondolja

igy.

Romaénidban igazan erdsen korvonalazodtak tehat a hasznosnak tartott modszerek, hiszen a
tovabbiakban erdsen alulmaradnak a tovabbi technikék, hiszen par szazalé¢kos eredménnyel az

alabbi valaszok sziilettek:
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4. Vonzd ¢és aktiv kozosségi tér kialakitasa; Infrastruktaralis fejlesztések; Humanerdforras
fejlesztés

Mindharom esetben 3 szdzalé¢k azok aranya, akik ezeket tartjak hatékony modszernek.

5. Onkéntesek bevonasa
Az Onkéntesek bevondsa Romdnidban sem végzett eldkeld helyen, a valaszadok csupan 2

szdzaléka gondolja azt eredményesnek a kérdés tekintetében.

Szerbia

B humaneré6forras fejlesztése

m infrastrukturalis fejlesztések

10% |« 12%

H anyagi forrasok biztositasa,
finanszirozas

onkéntesek bevonasa

M vonzo és aktiv kozosségi tér
kialakitasa

M szektorkozi egytttmikodés

W tobb kulturdlis program,
Onszervez&d6 csoport
szervezése, mikodtetése

39. abra
1. Anyagi forrasok biztositasa, finanszirozas
Szerbidban a valaszadok gondolja ugy, hogy az anyagi forrasok és a finanszirozas az elsd
helyen van modszerek tekintetében, ha a kozmiivelddési intézmények élethosszig tartd tanulést

elOsegitd modszereit vizsgaljuk — a valaszok 19 szazaléka szerint.

2. Vonzo és aktiv kozosségi tér kialakitasa
Az intézmény kiilsé megjelenése és annak élettel valdo megtoltése a kitdltok szerint a masodik

legfontosabb dolog, a 18 szdzalék gondolja igy.

3. Onkéntesek bevonasa
16 szazalék szerint a harmadik teriiletet pedig az dnkéntesek foglalkoztatas és/vagy bevonasa

adja — 16 szazalékkal keriilt dobogos helyre.
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4. Infrastrukturélis fejlesztések
A felszereltség tekintetében a valaszadok tigy gondoljak, hogy az sorrendben a negyedik helyen

all a szerb sajatossdgokat figyelembe véve — 14 szazalékkal.

A tovabbi eredmények summazva:

5. Humanerdforras fejlesztés — 12 %

6. Szektorkdzi egyiittmiikodés — 11 %

7. Tobb kulturalis program, 6nszervezddo csoport szervezése, miikodtetése — 10%

Szlovakia

B humaneréforras fejlesztése
m infrastrukturdlis fejlesztések
W anyagi forrdsok biztositasa,

finanszirozas

onkéntesek bevonasa

3% 2% M vonzd és aktiv kdzosségi tér
kialakitasa

W szektorkozi egyuttmkodés

B tobb kulturalis program,
onszervezddd csoport
szervezése, mikodtetése

40. dbra

1. Szektorkdzi egyiittmiikodés; Tobb kulturdlis program, onszervezddd csoport szervezése,
miikodtetése

Szlovakiaban a kitdltok tobb, mint harmada, 34 -34 szazaléka szerint a szektorkozi
egyiittmiikddésre és a kulturélis programok szervezésére kell, hogy helyezddjon a hangsuly az
¢lethosszig tartd moddszerek alkalmazédsa terén, igy az elsé helyen egyértelmiien ez a két

tevékenység all.

2. Anyagi forrasok biztositasa, finanszirozas
A szlovak vélaszokbol is markansan megjelenik a harom f0 teriilet, melyik az a hArom modszer,
ami véleményiik szerint kivanatos — harmadik helyen az anyagi finanszirozas, 25 szazalékos

valaszadasi aranyban.
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3. Vonzo és aktiv kozosségi tér kialakitasa — 3 %
4. Onkéntesek bevonasa; Humanerdforras fejlesztés — 2%

5. Infrastrukturalis fejlesztés — 0%

Ukrajna

B humaneréforras fejlesztése

m infrastrukturalis fejlesztések

M anyagi forrdsok biztositasa,
finanszirozas

onkéntesek bevonasa

M vonzo és aktiv kdzosségi tér
kialakitasa

W szektorkozi egyuttmkodés

M tobb kulturalis program,
Onszervez8d6 csoport
szervezése, miikodtetése

41. abra
1. Anyagi forrasok biztositasa, finanszirozas
A legmagasabb aranyban Ukrajndban igy gondoljak, hogy az anyagi forrdsok bevonasa a
leghatékonyabb eszkoz a témat illetden, a feldolgozott adatok szerint a valaszadok 26 szazaléka
gondolja ezt a primer modszereke kozé.
2. Humanerdforras fejlesztés
A masik kiemelt médszernek a humaneréforrast emlitették, 17 szazalékkal a masodik helyre
kertilt ezen teriilet.
3. Szektorkdzi egytittmiikodés
Harmadik helyre a szektorok kozotti egyiittmitkodés keriilt, az 6sszes valaszt figyelembe véve
17 szazalék azok aranya, akik szerint mddszer tekintetében erre a teriiletre lenne sziikséges
fokuszalni.
4. Infrastrukturalis fejlesztések
A negyedik teriilet, amelyt6l eredményeket remélnek az az infrastrukturalis fejlesztés, a
megkérdezettek 16 szédzaléka erre adta a kdvetkezd legtdbb javaslatot.

5. Onkéntesek bevonasa
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6. Vonzo ¢és aktiv kozosségi tér kialakitasa: 9%
7. Onkéntesek bevonasa: 8%

8. Tobb kulturalis program, dnszervez0dd csoport miikddtetése szervezése: 7%

V11.2.19. Eszkozok, amelyekkel a kozmiivel6dés élethosszig tarté tanuliasban betoltott
szerepe vonzobba tehet6

A kérdoiv utolso részében arra voltunk kivancsiak, hogy az egyes orszagokban mit gondolnak
arr6l, vajon milyen eszkdzokkel lehetne a kozmiivel6dési intézmények helyzetét még inkabb
megerdsiteni azon funkcidjaban, hogy még inkdbb képes legyen szolgaltatdsaival és
programjaival hozzajarulni a lakossag élethosszig tartd tanuldsanak az eldsegitéséhez, a
kovetkezo kategoridk valamelyikének a segitségével:

- kommunikacio, PR

- Onkéntesek segitségével

- HR fejlesztéssel, attitlid valtoztatassal

- jobb témavalasztassal

- anyagi forrasok bevonasaval

- infrastruktura fejlesztéssel

- kozosségi sziikségletek felmérésével

Arra kértiik a résztvevoket, hogy maximum harom valaszt jeldljenek meg a valaszaik soréan, igy
az 0sszesités soran. Az egyes valaszok tehat az emlitések szamaranyat jelzik és a kovetkezo
eredmények sziilettek:

Magyarorszag

B kommunikacio, PR
M Onkéntesek segitségével

M HR fejlesztéssel, attittid
valtoztatassal

jobb témavalasztassal

M anyagi forrasok
bevonasdval

M infrastruktura
fejlesztéssel

42. abra
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Magyarorszagon mint lathaté elég nagy szoras tapasztalhatd, minimalis eltérések fedezhetéek

fel a valaszadasi aranyok tekintetében. Sorrendben:

1. Kommunikacio, PR

A vélaszadok valamivel tobb, mint 6tode, szam szerint 21 szazaléka ugy gondolja, hogy a
kozonséggel, latogatokkal vald kapcsolat, illetve annak kialakitasa, a megszolitasuk primer
helyet foglal el a tekintetben, hogy még nagyobb aranyban vegyen részt a lakossag a kiilonb6z6

programokon ¢és rendezvényeken.

2. Anyagi forrasok bevonasa
Az anyagi forrasok bevonasat is igen sokan jelolték meg, a valaszadok 20 szazaléka szerint a

forrasok novelésével ndhet a latogatottsdga az egyes kozmiivelddési intézményeknek.

3. HR fejlesztés, attitid valtoztatas

A dolgozok munkahelyi kultira fejlesztése, attitidjeik kivant irdnyba valé megvaltoztatisa a
valaszadok 14 szazaléka szerint elengedhetetlen ahhoz, hogy a latogatdk szivesen térjenek be a
miivelddési otthonokba, kozmiivel6dési intézményekbe.

4. Kozosségi sziikségletek felmérése

A sziikségletfelmérést 13 szdzalék emlitette, ami ahhoz szlikséges, hogy a latogatdi igényekre
alapozva legyenek képesek az intézmények szolgaltatni, annak érdekében, hogy a kereslet

talalkozzon a kinalattal.

5. Jobb témavalasztas; Infrastrukturalis fejlesztés
Ezen két eszkdzt 11 -11 szézalékban jelolték meg a kutatdsban résztvevd egyének, vagyis egy
picit kapcsolodva az el6zé eszkdzhoz, csak akkor lehet jobb a témavalasztas, ha egyaltalan

tudjuk, hogy mitdl lesz az ,,jobb” a latogatok szemében.
6. Onkéntesek segitségének igénybevétele

Az onkéntesek igénybevételére a valaszadok 10 szézaléka gondol ugy, hogy altala vonzobba

tehetd a kozmiivelddési intézmények széleskorti, nyilvanos megitélése Magyarorszagon.
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Romania

B kommunikacio, PR

W Onkéntesek segitségével
HR fejlesztéssel, attitlid
véltoztatdssal
jobb témavalasztassal

M anyagi forrasok bevonasaval

M infrastruktura fejlesztéssel

B kozosségi sziikségletek
felmérésével

43. abra
1. Kozosségi sziikségletek felmérése
Roméniaban megfigyelhetéek az alulrdl vald épitkezésre vald torekvés jelei, mivel a
legmagasabb szazalékban (34) ugy gondoljak, hogy a legfontosabb, hogy ismerjék sajat
kozosségeik igényeit €s elvardsait.
2. Anyagi forrasok bevonasa
Ha ismertek az elvarasok, azokhoz anyagi forrasokat lehet rendelni, 30 szazalék ezt tartja a
masodik legfontosabb eszkoznek.
3. Jobb témavalasztas
17 szazalék szerint ha ismertek az igények, ha rendelkezésre allnak anyagi forrasok, akkor van
lehetdség olyan témak megvalasztasara, melyek becsalogatjak és megelégedéssel toltik el a
kozonséget.
4. Kommunikacié, PR
Becsalogatni és érdeklddést felkelteni a valaszadok 10 szdzaléka szerint a kovetkezd
legfontosabb eszkoz, ami az intézmény tagabb korben vald megismertetését és megitélését is
segiti.
5. HR fejlesztés, attitlid valtoztatas
Ha mar betér a latogato, a valaszadok 5 szazaléka szerint nem mindegy, hogy ott a munkatarsak
altal milyen hatasok érik.
6. Infrastrukturalis fejlesztés
A hatasba természetesen az infrastrukturdlis feltételek javitasa is beletartozik: 3% véli igy.

7. Onkéntesek bevonasa: 1% szerint segiti érdemben a megitélését egy intézménynek.
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Szerbia

B kommunikacio, PR

W Onkéntesek segitségével

W HR fejlesztéssel, attittid
valtoztatassal
jobb témavalasztassal

M anyagi forrasok bevondsaval

W infrastruktura fejlesztéssel

B kozosségi sziikségletek
felmérésével

44. dbra

1. Anyagi forrasok bevonasa
A szerb megkérdezettek elsd helyen az anyagi eréforrdsok bevonasat, novelését vélik a
legalkalmasabb eszkoznek a kozmiivelddési intézmények jobb megitélését eldsegitendd, a

valaszadok 21 szazaléka vélekedik igy.

2. HR fejlesztés, attitlid valtoztatas; Jobb témabalasztas
A munkatérsak fejlesztése és attitlidvaltoztatasa, valamint a témak atgondoltabb megvalasztasa

a kovetkezd modszer, amit fontosnak tartanak, 17 -17 szazalékos javaslati aranyban.

3. Infrastruktara fejlesztés
A kornyezet és a rendelkezésre allo eszk6zok a kitolték 15 szdzaléka szerint a kovetkezd

megfeleld eszkoz.

4. Onkéntesek bevonasa

12 szédzalék szerint az Onkéntesek bevondsa lehet a megfeleld ut.
5. Kommunikacio, PR; K6zosségi sziikségletek felmérése

Utolsé helyen megosztozik a kommunikacids stratégia és a kozdsségi sziikségletek felmérése,

mindkét eszk6z 9 -9 szazalékat kapta a valaszoknak.
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Szlovakia

B kommunikacio, PR

W Onkéntesek segitségével

11% 1%
6%

W HR fejlesztéssel, attittid
valtoztatassal
jobb témavalasztassal

M anyagi forrasok bevondsaval

M infrastruktura fejlesztéssel

B kozosségi sziikségletek
felmérésével

45. abra
1. Kozosségi sziikségletek felmérése
A szlovékok is az alulrél valo épitkezésben hisznek, igen nagy azoknak a valaszoknak a szdma,
akik szerint nyitottnak ¢s kivancsinak kell lennie a kozmiivel6dési intézményeknek a k6zosségi
igények irant: 39 szazalék.
2. Anyagi er6forrasok bevonasa
Az igények finanszirozasat tovabbi 36 szazalék tartja fontosnak. A valaszok némi egyezdséget
mutatnak a Roman adatokkal.
3. Kommunikacio, PR
A marketing, a reklam a valaszadok 11 szazaléka szerint esik latba €és hatdrozza meg az
intézményi megitélést.
4. HR fejlesztés, attitlid valtoztatas
A dolgozdi attitlidvaltoztatastol a felmérésben résztvevok 6 szdzaléka var eredményt.
5. Infrastruktira fejlesztés
Viszonylag kevés azoknak az aranya, akik szerint az infrastruktura fejlesztése sziikséges a
megitélés elonydsebb iranyba vald elmozdulasdhoz.
6. Jobb témavalasztas: 3%

7. Onkéntesek bevonasa: 1%
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Ukrajna

B kommunikacio, PR

W Onkéntesek segitségével

W HR fejlesztéssel, attittid
valtoztatassal
jobb témavalasztassal

M anyagi forrasok bevondsaval

W infrastruktura fejlesztéssel

B kozosségi sziikségletek
felmérésével

46. abra
1. Infrastrukturalis fejlesztés
Ukrajndban az intézmények pozitivabb megitélésének elérését leginkabb az infrastrukturalis
fejlesztéseken keresztiil varjdk, ami jelen esetben a vélaszok 22 szédzalékan keresztiil
tilkrozodik.
2. Anyagi forrasok bevonasa
Szorosan mellette 21 szazalékkal az anyagi forrasok sziikségességét fogalmaztak meg.
3. HR fejlesztés, attitlid valtoztatés
A munkatarsak fejlesztésétdl és hatékonyabb munkavégzésiiktol a valaszadok 16 szazaléka var
lathatobb eredményt.
4. Kozosségi sziikségletek felmérése
A tarsadalmi, lakossagi igények megismerését 15 szazalék latja fontosnak, igy az a negyedik
helyre kertilt az eszk6zok sorrendjét tekintve a vizsgalt orszagban.
5. Jobb témavalasztas
A programok ¢és rendezvények témajanak a megvalasztasat 10 szdzalék jeldlte meg a felkinalt
lehetdségek koziil.
6. Kommunikacio, PR
9 szazalék véleménye az, hogy oda kell figyelni az intézménynek a rola kifelé kozvetitett képre.
7. Onkéntesek bevonasa

Az onkéntesek bevondsat a megkérdezettek 7 szazaléka tartja valtozast hozo6 eszkdznek.
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VIII. Osszegzés

LLL, azaz Life Long Learning, azaz élethosszig tartd tanulds. Sokszor hallott és hangoztatott
mondat, amely, mint tapasztaljuk mindennapjainkban, a ma aktiv korti emberére a leginkabb
igaz kell, vagy legalabbis kellene, hogy legyen. Nem csak azért, mert talan mondhatjuk, hogy
tanulni jO és hasznos, hanem azért is, mert a munkaerd-piac és benne az egyes szakmak
folyamatos valtozason mentek, mennek és fognak is keresztiilmenni. Ez a tendencia olykor
sokkal gyorsabb, mintsem arra fel lehetne késziilni, kivaltképp akkor, ha hagyjuk, hogy a
fejlédés lehagyjon benniinket. Talan valamennyi, kozmiivelédésben dolgozo elmondhatja azt
iS, hogy csak az elmult 10 évben a kulturalis intézmények egy sor olyan szakmai és torvényi
valtozasokon mentek és mennek keresztiil Magyarorszagon, melyek a kulturalis szektorban
dolgozokat — és el6bb utdbb kozosségeiket is - kihivas elé allitja. Ilyen pl. a digitalis jolétpontok
¢letre hivasa, a szinte csak elektronikus iigyintézésekhez valé alkalmazkodés vagy épp a
kozosségfejlesztési és integralt szolgaltatasok torvényben eldirt kotelezo teljesitése, magyarul
egy konyvtar sem csak konyvtar, egy miivelédési haz sem csak miivelédési haz és egy mizeum
sem muzeum csupan.

Munkavallaloi szempontbdl elmondhatd, hogy egy (civil) kulturalis intézmény miikodésének
egyik alapfeltétele a forrasok és bevételek novelése az alap- és szakmai feladatok ellatasa
érdekében, magyarul palyazati forrasok lehivasa az egyik cél, ami szinte minden esetben
elektronikus tton zajlik, erre a célra fejlesztett felilleteken (emir, eptk, eper stb.), vagyis mire
van sziikség? Digitalis irdstudasra, Osszetett rendszerek ismeretére és nem utolsd sorban
rengeteg kreativitasra, mert egy palyazat nem irja meg sajat magat. Ez a tézis valamennyi
szektor képviselOire is igaz. Manapsag a zsebiinkben hordjuk a technikat, amivel mindez
kivitelezhetd, vagyis id6ben és térben akar sajat otthonunkbdl is intézhetdek lennének ezen
tevékenységek, ami 6hatatlanul magaval hozhatja, hozhatnd a munkaiddkeret egy részének az
otthonba torténd kiterjesztését, bar az dllami, onkorményzati fenntartast intézmények esetében
ez a valtozas nyilvanvaloan lassabban fog végbe menni. Az minden esetre elmondhatd, idében
¢s térben taldm a munkavégzés helye és flexibilissé valhat (és fog valni) a nevezett szektort (is)
tekintve.

A latogatok szempontjabol a legjobb példa a valtozasra, hogy a legifjabb generacidt csak ugy
lehet érdeklédévé tenni, ha pl. a kiallitasi anyagok interaktivak, ,,szinesek, szagosak, aktivan
formalhatoak™ a latogatdk altal. Az ingerkiiszob nd, igy ha a kulturélis intézmények és a benniik
dolgozok nem lesznek képesek 1épést tartani ezen igényekkel, akkor ezen intézmények alapvetd

kiildetésiiket nem fogjak tudni betartani és nem fogjak tudni teljesiteni a latogatoi igényeket és
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elvarasokat. Ha igaz ez a kozmiivelddésre, el lehet képzelni, mennyire igaz ez a szolgaltatd és
termeld for-profit szektorra, igy talan elmondhato, a fejlodés, a valtozasokhoz vald
alkalmazkodas nem lehet ,,automatikus”, résen kell lenni, hogy a tudas, a szakmak ne valjanak
elavultta.

Gyakran hangoztatjak, hogy az ember el6bb-utobb kiszorul a munkaeré-piacrol, vizionalva,
hogy ,.elveszik t6liink a munkat”. Vajon valoban igy van ez? Leegyszerisitve igen, de tovabb
gondolva most sem lesz sziikség mésra, mint a valtozasokhoz valé hatékony alkalmazkodasra
a Mmunakerd-piac valamennyi szerepldje részérdl, természetesen beleértendd a képzd
intézményeket is — hiszen pl. kiiszobon vannak a hamarosan életbe 1ép6é felndttképzési
valtozasok.

Fazekas Karoly ,,Nem-kognitiv készségek hianya a munkaerépiacon” cimi tanulmanya Kifejti,
hogy sem az automatizacid, sem a mesterséges intelligencia alkalmazésa jelenleg nem tudja
kivéltani az érzd, empatikus, masokra odafigyeld, kreativ emberi munkat, amelyben a nem-
kognitiv készségek, példaul az érzelmi intelligencia, beleélés, szorgalom, képzelderd, innovativ
készségek, akaraterd és a kognitiv készségek 6tvozddnek.

Az iskolarendszerbdl kikeriilok késébbi foglalkoztatasi esélyei ezért azon mulnak, hogy at
tudjak-e képezni magukat, tudnak-e 0j szakmat elsajatitani, vagy képesek-e kovetni sajat
szakmajuk tartalmi valtozasait. Mindez pedig attol fligg, hogy milyenek alapkészségeik, €s
mennyire tudjak elsajatitani azokat az 0 készségeket, melyeket a valtozasok megkovetelnek,
be tudnak-e kapcsolodni a felnéttképzésbe, az ,.élethosszig tartd tanulasba”. (Simai M. 2018, p.
11)

Az élethosszig tartd tanuldson, az emberi er6forrasok fejléddésén a tudas, a szakértelem és a
tarsadalom minden tagja teljesitményének novekedése értendd. ,,K6zgazdasagi
megfogalmazasban ezt Gigy irhatjuk le, mint az emberi téke felhalmozodasat és annak hatékony
beruhazasat a népgazdasag fejlodésének érdekében. Politikai megfogalmazasban az emberi
er6forras fejlodése arra képesiti az embereket, hogy teljes felel0sséggel vegyenek részt a
politikai ¢€letben és demokratikus rendszer polgéaraiva valhassanak. Tarsadalmi és kulturalis
szemszOgbdl nézve az emberi eréforrasok fejlédése abban segiti az embereket, hogy teljesebb
¢s gazdagabb életet éljenek...” (Harbison—Myers 1966, p. 21).

Az emberi er6forrasok fejlédése sokféle uton megy végbe: idetartozik a kozoktatas (az elemi
oktatastol a felsoktatdsig), a felnOttoktatas, a kiilonb6zé (nemcsak szakképzettséget ado)
tanfolyamok, onképzd kordk, az onnevelés, (a kozmiivelddési, kulturdlis intézmények itt

tudnak leginkabb bekapcsolodni! ) tovabba az élelmezés €s a kozegészségiigy.
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Konkluzi6? Holisztikus szemlélet, kozosség- és Onfejlesztés, valtozasokhoz vald gyors és
sikeres alkalmazkodas, nyitottsag, kreativitéas. Igaz kell legyen ez valamennyi, a kulturaban, a
szakképzésben ¢és felndttképzésben, de mar a kdzoktatasi intézményekben dolgoz6 valamennyi
kollégara, hiszen az j generaciok élethosszig tarté tanulashoz vald hozzaallasa ¢€s attitiidje
nagyban fligg attdl a mesterséges €s természetes tamogatd kozegtdl, melyben felnd. Fontos,
hogy a kozmiivelddési intézmények képesek legyenek valamennyi generacio tagjait hatékonyan
megszolitani és szamukra olyan programokat, képzéseket, formalis vagy informalis tanulds
alkalmakat kinalni, melyekre valoban sziikség és igény meril fel, de tegye mindezt olyan
szinvonalon, hogy az megfeleljen a latogaté elvardsoknak.

Ha a kézmiivelddési intézmények a nem is olyan tavoli jovoben szeretnék, hogy intézményeik
latogatottsaga folyamatosan novekedjen és az megtarthatd is legyen, egy dologra kell
odafigyelniiik a mindennapjaikban: a valtozasokhoz val6 alkalmazkodasra. Mert az ¢élethosszig

tart6 tanulas valamennyiiinket érint, akar tudatos, akar nem. Mert egy biztos: minden valtozik.
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